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LAS CIFRAS CLAVE DEL SECTOR

50,80/0

MEJORA
DEL NEGOCIO

Empresas que
prevén crecimiento

Subida prevista
en Espana

39,3%

EMPLEO
ALALZA

Companias que amplian
la plantilla

Los proveedores
buscan mds

El Barometro Movilidad+Auto
muestra la prevision de mejora del
sector en un contexto de tensiones
economicasy geopoliticas

Las empresas de movilidad y automocion que operan en Espana esperan
acabar el ano 2026 con un aumento del negocio, de las inversiones y el
empleo pero se muestran cautas con el complicado contexto internacional,
segun el sondeo del canal de elDiario.es

| sector de la automociony

E la movilidad afronta la rec-
ta final de 2026 con unas
perspectivas mayoritariamente
optimistas, aunque marcadas por
una profunda brecha segun la ac-
tividad y el tipo de empresa. La
primera edicion del Barémetro
Movilidad+Auto 2026, unainicia-
tiva del nuevo canal vertical de el-
Diario.es, indica que el 50,8% de
las empresas que operan en Espa-
na prevé una mejora del negocio
este ano en un contexto de ten-
siones geopoliticas con la descar-
bonizaciéon como telén de fondo.
El Barometro Movilidad+Auto
de elDiario.es lleva a cabo una foto
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transversal y de 360 grados del
sector en un momento de pro-
funda transformacién. Este ins-
trumento de informacién y pros-
pectiva cuenta con la colaboracién
de las principales organizaciones
sectoriales: Anfac, Sernauto, Fa-
conauto, Ganvam, Aedive, Anes-
dor, ATUC, AER, Empresas por la
Movilidad Sostenible, Fecavem,
Aemes Smart, CIAC, UGT y CCOO.

En el dmbito laboral, el em-
pleo mantiene su senda expan-
siva aunque perdiendo dinamis-
mo: el 39,3% prevé aumentar su
plantilla en 2026 -mismo porcen-
taje que en 2025-, impulsado por
la demanda de nuevos perfiles

profesionales, especialmente en
el ambito de los componentes y
servicios (56,3%).

Inversion y tensiones
geopoliticas

La transformacion tecnoldgi-
ca acelera el esfuerzo inversor en
Espana, en contraste con los re-
cortes que se registran en otros
paises. El 59% de las companias
aumentara sus inversiones glo-
bales en 2026, lideradas por las
grandes empresas (66,7%). En
el campo de la nueva movilidad,
un 42,6% incrementara sus re-
cursos, con el vehiculo eléctrico
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VEHICULO CHINA, TEMOR POR INTERES POR
ELECTRICO OPORTUNIDAD IRAN DEFENSA
Firmas que Gana a la percepcién En una escala Los proveedores,
invierten de la amenaza hasta el 5 en cabeza

como principal foco de atraccién
de capital (49,2%), sequido del hi-
brido (39,3%) y la infraestructura
de recarga (21,3%).

El contexto internacional in-
troduce importantes elementos
de friccion. El conflicto en Irdn 'y
el bloqueo del Estrecho de Or-
muz son percibidos como la ma-
yor amenaza externa (2,84 puntos
sobre 5), castigando con mayor
dureza a la red comercial y de ta-
lleres (3,38 puntos). Por su parte,
los aranceles de EE.UU. (2,20) y
de la UE a China (2,54) afectan de
forma mas acusada a las grandes
corporaciones.

Presentacion de Mobilidad+Auto en la redaccién de elDiario.es / Elvira Megias

Paralelamente, la creciente pe-
netracién de las marcas chinas es
vista como una oportunidad por el
54,1% del sector, apoyada por em-
presas de servicios y componen-
tes. Sin embargo, representa una
amenaza directa para el 62,5% de
los fabricantes tradicionales y con-
cesionarios.

Hoja de ruta para
la descarbonizacion

Ante la incertidumbre vy el re-
troceso de algunos mercados
automovilisticos, el aumento del
gasto en defensa y seguridad

abre una via clara de diversifica-
cién para el 54% de las empre-
sas, que ve una oportunidad de
buscar una actividad alternativa
en ese sector. El interés estd en-
cabezado por los proveedores de
componentes (62,5%).

Para consolidar la transicion, el
sector reclama de forma unanime
estabilidad normativa, neutralidad
tecnoldgica e incentivos directos a
la demanda. Entre las prioridades
destacan los planes de achatarra-
miento, el despliegue acelerado de
la recarga urbana y la proteccién
de laindustria europea frente ala
competencia asimétrica.
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INVERSION

Lainversion en
automociony
transporte en Espana
§ana impulso ante

a transformacion

del sector

E159% de las empresas prevé aumentar
sus inversiones este ano, frente al 49,2%
que las incremento en 2025, segiin

el Barometro Movilidad+Auto 2026

as empresas de automo-
L cién y movilidad afrontan
2026 con una mayor dispo-
sicién a incrementar sus inver-
siones. El 59% de las companias
consultadas por el Barémetro
Movilidad+Auto 2026 prevé au-
mentar sus recursos este ano res-
pecto a 2025, frente al 49,2% que
ya los incrementd en 2025 res-
pecto al gjercicio anterior. El dato
apunta a una aceleracion del es-
fuerzo inversor en un sector in-
merso en la transformacion tec-
noldgica y en la transicion hacia
nuevos modelos de movilidad.
En 2025, el 44,3% de las em-
presas mantuvo sus niveles de in-
version, mientras que un 4,9% los
redujo y un1,6% no supo precisar
su evolucién. Para 2026, el por-
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centaje de companias que prevé
mantener la inversion baja hasta
el 311%, mientras que un 8,2% an-
ticipa un descenso y un 1,6% no
tiene definida su prevision.

encabezan
laintencion
de elevar sus
inversiones en
026, seguidas
delas startups de
ueva movilidad

Por tamano, las grandes em-
presas fueron las que mas eleva-
ron su inversion en 2025: un 57,1%
aumentd sus recursos, frente al
£1,2% de las medianas y el 47,8%
de las pequenas. Para 2026, la in-
tencion de incrementar el esfuer-
zo inversor aumenta en todos los
segmentos. Las grandes empresas
alcanzan el 66,7%, las medianas el
58,8% vy las pequenas el 52,2%.

Las grandes empresas
lideran el aumento

La diferencia también se apre-
cia en la evolucién de las inversio-
nes por actividad. El transporte
publico presenta el mayor porcen-
taje de incremento, con un 100%
de las empresas consultadas que



declara haber aumentado sus in-
versiones en 2025 y que prevé
mantener esa tendencia en 2026.

Entre los fabricantes de vehi-
culos, el 62,5% aumentd sus in-
versiones en 2025y la mitad prevé
hacerlo en 2026. Los proveedores
de componentes y servicios pasan
del 56,3% que incrementd sus re-
cursos en 2025 al 62,5% que prevé
hacerlo este ano.

Las empresas vinculadas a la
nueva movilidad muestran tam-
bién una fuerte apuesta inversora.
El 50% aumentd sus inversiones
en 2025 y el porcentaje asciende
hasta el 70% en las previsiones
para 2026. En los concesionarios,
puntos de venta vy talleres, el in-
cremento pasa del 31,3% en 2025
al 43,8% previsto para este ano.

Cadena de montaje de la fabrica de Ebro de Barcelona

Evolucion de las inversiones globales

Prevision de inversion global en 2026 (en %)

ng?igczﬂgio Fabricante groveedor Nueva Transporte Total
) i e compo- ili ‘bli
deventao de vehiculos nentespy movilidad publico general
taller servicios
43,75 50 62,50 70 100 59,02
37,50
50
3115
25 25
18,75
12,50
-
‘ Aumenta Mantenimiento . Disminuye
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PRESENTACION

Nace Movilidad+Auto,
el nuevo canal vertical
de elDiario.es

El director, Ignacio Escolar, presenta a companias
y organizaciones empresariales y sindicales

el nuevo vertical dedicado a un sector

«muy importante» por su peso economico

y por el interés para los lectores

ovilidad+Auto, el nuevo
canal vertical especiali-
zado en informacion y

andlisis sobre automocion y mo-
vilidad de elDiario.es, ya es una
realidad. La puesta de largo ce-
lebrada en la redaccién de Ma-
drid contd con la presencia de las
principales asociaciones empre-
sariales y sindicales y de compa-
nias de toda la cadena de valor
de la automocién y la movilidad.

El director de elDiario.es, Igna-
cio Escolar, explicé el nacimiento
de esta nueva etapay la apuesta
del periddico por reforzar la cober-
tura de un sector estratégico para
la economia espanola y sometido
a una profunda transformacion.
«El nuevo vertical Movilidad+Auto
esta centrado en la movilidad y el
automovil, pero no solo en el pro-
ducto, sino también en la indus-
tria. Nos interesa contar lo que
esta pasando en este sector que
consideramos que es muy im-
portante tanto econémicamente
como por el interés de nuestros

6 elDiarioes | MOVILDAGAUto

lectores», asegurd. Escolar recor-
dé que elDiario.es, un medio con
247 trabajadores y presencia en
todas las comunidades auténo-
mas, cumple 14 anos coincidien-
do con la presentacion del nuevo
vertical, que seguird las mismas
pautas de «rigor y credibilidad»
del conjunto del periddico.

El proyecto parte de la expe-
riencia de elDiario.es en la cober-
tura del motor y cuenta con un
equipo especifico formado por

Movilidad+Auto
se articula en dos
orandes pilares:
la informacion
orporativa
sectorialyla
oberturadelos
uevos vehiculos
servicios de

Toni Fuentes y Pedro Urteaga, y
con el respaldo de la redacciony la
estructura del periddico. La inicia-
tiva se desarrolla con la coordina-

cion de Serafi del Arco, redactor
jefe de Economfa, y German Alva-
rez, director comercial, que desta-
caron el elevado peso del sector en
el tejido productivo y econdmico
espanol y la oportunidad de visi-
bilizacion que supone la puesta en
marcha del nuevo vertical.

Una mirada amplia
sobre la movilidad

Movilidad+Auto se articula en
torno a dos grandes pilares: lain-
formacién corporativa y sectorial
y la cobertura de los nuevos vehi-
culos y servicios de movilidad. El
canal prestara especial atencién a



fabricantes, proveedores de com-
ponentes y servicios, operadores
de transporte publico y regula-
cion, ademas de abordar las nue-
vas tecnologias aplicadas a la mo-
vilidad y la importancia que tiene
en ese campo la competicién del
motor. Ademds, desde este afno
Movilidad+Auto de elDiario.es se
haincorporado aljurado del Premio
al Mejor Coche del Ano de Espana
de ABC, el galarddén con mds tra-
yectoria al sumar mas de 50 anos.

El Barometro Movilidad+Auto,
eje del proyecto

Uno de los principales proyec-
tos vinculados al nuevo canal es
el Barémetro Movilidad+Auto, una
iniciativa colaborativa destinada a

Un momento de la presentacion de Movilidad+Auto / Elvira Megias

analizar la evolucién del sector y
los cambios que estan experimen-
tando las empresas y sus traba-
jadores. El barémetro cuenta con
la colaboracion de las principales
organizaciones empresariales y
sindicales del sector: Anfac, Ser-
nauto, Faconauto, Ganvam, Aedi-
ve, Anesdor, AER, Empresas por
la Movilidad Sostenible, CCOO de
Industria, UGT FICA, Aemes Smart
y Fecavem, ademas de clisteres
como el CIAC. En esta edicién se
ha incorporado también a ATUC,
que agrupa a las grandes empre-
sas espanolas de transporte publi-
co urbano. Los resultados del Ba-
rometro Movilidad+Auto 2026 se
presentaran en encuentros secto-
riales el 14 de octubre en Casa Seat
de Barcelona y en el Evento de

Movilidad Sostenible de elDiario.
es el 19 de noviembre en Madrid.

La presentacion de Movilidad+
Auto en Madrid incluyé ademas
un espacio para escuchar direc-
tamente a los protagonistas del
sector, que compartieron sus prin-
cipales preocupaciones, oportu-
nidades y expectativas sobre la
transformacién de la automocion
y lamovilidad y sobre el nuevo ca-
nal de elDiario.es. Los represen-
tantes de marcas y organizacio-
nes destacaron la necesidad de
contar con medios de comunica-
cion como elDiario.es y el nuevo
canal Movilidad+Auto para ofrecer
una informacion veraz que com-
bata los prejuicios y los bulos y
que contribuyan a difundir la rea-
lidad del sector.

BARGMETROMOVILIDAD+AUT02026 7



INVERSION

Lanueva movilidad gana peso
en las inversiones de las empresas
pese alosretos

E142,6% de las companias prevé aumentar sus inversiones en nuevas
actividades de movilidad este ano, frente al 41% que ya las incremento

en 2025, segun el Barometro Movilidad+Auto 2026

as empresas de automo-
L cion y movilidad de Espa-

na mantienen su apuesta
por las nuevas actividades vin-
culadas a la transformacién del
sector. El 41% de las companias
consultadas por el Barémetro
Movilidad+Auto 2026 aumentd
Sus inversiones en nueva movi-
lidad en 2025 respecto al ejercicio
anterior, mientras que el 42,6%
prevé incrementar estos recursos
en 2026. La proporcidn que con-
templa reducirlos se mantiene,
ademads, en niveles bajos: pasa
del 9,8% en 2025 al 6,6% pre-
visto para este ano.

Por tamano, las pequenas em-
presas son las que muestran una
mayor predisposicion a aumen-
tar sus inversiones en nueva mo-
vilidad. El 47,8% incremento estos
recursos en 2025y el porcentaje al-
canza el 52,2% en sus previsiones
para 2026. Entre las medianas, la
proporcion pasa del 35,3% al 41,2%,
mientras que entre las grandes em-
presas aumenta del 38,1% al 42,9%.

La evolucién también presenta
diferencias segun la actividad. En-
tre los fabricantes de vehiculos, el
50% incrementd sus inversiones en
nueva movilidad en2025y el 62,5%

8 elDiarioes | MOVILDAGAUto

prevé hacerlo en 2026. Los provee-
dores de componentes y servicios
pasan del 37,5% al 43,8%, mientras
que las empresas dedicadas espe-
cificamente a nueva movilidad ele-
van la proporcién del 40% al 45%.
En los concesionarios, puntos de
venta y talleres, el porcentaje au-
menta del 43,8% al 31,3%, mientras
que el transporte publico mantiene
una posicion diferenciada, aunque
con una muestra mas reducida.

Diversificacion de la inversion

El vehiculo eléctrico concentra
buena parte de esta apuesta in-
versora. El 49,2% de las empresas

as pequenas

mpresas prevén
aumentar mas
Sus inversiones

consultadas declarainvertiren esta
actividad, por delante del vehiculo
hibrido, con un 39,3%, y de las in-
fraestructuras de recarga, con un
21,3%. Las plataformas de movili-
dad alcanzan el 19,7%, mientras que
el vehiculo conectado representacel
11,5% y el auténomo el 8,2%.

Las grandes companias son las
que presentan una mayor orienta-
cién hacia las tecnologias de electri-
ficacion. El 61.9% invierte en vehi-
culo eléctricoy el 52,4% en vehiculo
hibrido, frente al 43,5%y el 34,8%,
respectivamente, entre las peque-
nas empresas. Estas ultimas mues-
tran, en cambio, una mayor presen-
cia relativa de las plataformas de
movilidad, actividad en la que par-
ticipa el 30,4% de las companias de
mas reducido tamano.

Por actividad, los fabricantes
concentran su inversion en el ve-
hiculo eléctrico, con un 75% de
respuestas, y el hibrido, con un
62,5%. Las empresas de nueva
movilidad presentan un perfil mas
diversificado, con las plataformas
de movilidad como principal ambi-
to de inversidn, con un 50%, se-
guidas por el vehiculo eléctrico,
con un 35%, y las infraestructuras
de recarga, con un 20%.



Vehiculos eléctricos conectados a puntos de recarga

Inversion en actividades de nueva movilidad en 2026
En porcentaje de empresas que prevén un aumento

Incremento por tamano de empresa Incremento por actividad
Pequefia  Mediana Grande Total Concesionarios Fabricantes  Proveedores SNM T. Pblico Total
0,00
41,18 52,17 33,33 42,62 31,25 62,50 4375 45,00 42,62

Principales actividades de nueva movilidad
En porcentaje de empresas que invierten

Combusti- Defensa o Hidrégeno Infraes- Micromo- Platafor- Transporte Vehiculo Vehiculo  Vehiculo  Vehiculo Vehiculos  biocom-

bles sinté- seguridad tructura  vilidad  masde  colectivo auténomo conectado eléctrico  hibrido  comparti- bustibles
ticos derecarga personal movilidad dos
4,92 4,92 4,92 492 328 820 148 4,92 4,92
01,31 19,67 4918 9,34
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Toni Fuentes

~

> \\\ Periodista, responsable de Movilidad+Auto

La «excepcionibérica» también rige
para la industria del automovil espanola

uando empezaron a caer las primeras bom-
‘ bas lanzadas por Rusia sobre Ucrania en

febrero de 2022, una de las primeras con-
secuencias fue el encarecimiento de los precios de
la energia. En ese momento se buscaron alternati-
vas y remedios para una escalada que amenazaba
toda la economiay los bolsillos de los particulares.
La ubicacién de la peninsula Ibérica como territo-
rio periférico propicié una soluciéon imaginativa
que se llamé la ‘excepcion ibérica’. Ese mecanis-
mo de control de los precios convirtié a Espanay
Portugal en unaisla que nadaba a contracorriente
al tener unos costes energéticos por debajo de los
que sufrian la mayoria de los paises europeos. La
industria de automocion espanola vive ahora una
situacion similar con una bonanza que la convierte
en otra excepcion ibérica.

El Barémetro Movilidad+Auto
2026 refleja ese viento de cola que
impulsa las inversiones, el empleo y
los proyectos de futuro y que con-

El Barometro
Movilidad+Auto
2026 refleja

Ese potente respaldo a la industria automovilis-
tica espanola viene, en parte, de grupos alemanes
y franceses, que tienen que vencer incluso criticas
internas por no defender su tejido productivo y fa-
vorecer el de otro pais. Es otro episodio de lo que
el sector denominé acertadamente como el ‘mila-
gro espanol’ de una industria potente en manos de
grupos de capital extranjero.

Pero el flujo de nuevas inversiones también
llega de grupos chinos, unos nuevos y potentes
actores que han tomado posiciones en el tablero
de juego del sector. El decantamiento de las inver-
siones de grandes companias chinas por Espana
refuerza esa excepcion ibérica en un ciclo que re-
cuerda las oleadas en las que llegaron a nuestro
pais las fabricas de grupos japoneses, estadouni-
denses y europeos. La gran dife-
rencia es la aceleracién del nue-
vo ciclo dominado por empresas
de China que desembarcan vy se
asientan en el mercado v, en al-

vierte el sector del automdvil espa- . gunos casos, en el tejido produc-
nol en una isla rodeada de paises Vlent_o de COla tivo espanol.

que registran otra coyuntura muy que lmpUIsa Con los proyectos de gigafac-
e e las iversiones, e i
el que los grandes grupos automo- el empleoy los los centros productivos en marcha
vjliitic?s europfgos sde e.striechar:c Iel pI‘O)/eCtOS de futuro oen p(rj’oyexsc‘co,~nuevosI o reciclad.ols,
cinturdn sacrificando incluso fa- g no es de extranar que la percepcion
bricas en su territorio nacional, las yque convierte de la llegada de las empresas chi-
plantas situadas en Espana viven el sector del nas haya mejorado con rapidez en
en la cresta de la ola gracias a un 4. ~ el sector espanol, en el que predo-
récord de inversiones en esa nue- automovil e.spanOI mina la consideracion de oportuni-
va excepcion ibérica. enunaisla dad frente a la amenaza. Espafa se

MOVILIDABAuto
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ha convertido en objeto de deseo de otros paises
que también tientan a las empresas chinas y en un
punto de friccién diplomatico en un clima de rece-
los comerciales y politicos mutuos entre la Unidn
Europea y China.

Por todo ello, conviene ser conscientes de la ex-
cepcionalidad que vive la industria de automocion
espanola, aunque no es un privilegio porque se lo
ha ganado con sélidos argumentos de competitivi-
dad y con el trabajo conjunto de muchos actores,
desde intrépidos visionarios hasta los trabajadores
pasando por las administraciones.

Todos bien alineados en busca de esas nuevas
inversiones en juego con instrumentos como los
PERTE financiados con fondos europeos tempo-

Gamma Valeru / Unsplash

rales que han actuado como palancas de atraccion
de inversiones.

Sin embargo, el ciclo positivo que se inicia en Es-
pana no esta exento de riesgos, tanto internos como
externos y sobrevenidos en muchos casos. Hay que
evitar que se desvanezca la excepcién ibérica, como
sucedi6 con el mecanismo energético.

Por ello no se puede bajar la guardia y tras los
actos de celebracién por la colocacion de primeras
piedras o de inicio de produccion hay que sequir es-
cudrinando cémo evoluciona el volatil entorno para
estar preparados. Con ese propdsito nace el Bardme-
tro Movilidad+Auto y el nuevo canal de elDiario.es,
como instrumentos para explicar la frenética trans-
formacion de la industria de la movilidad.

BAROMETROMOVILIDAD+AUT02026 11



COMPETENCIA

Lallegada de marcas
chinas, mas oportunidad
que amenaza para

el sector pero

con diferencias

E154,1% de las companias considera una
oportunidad de negocio la entrada de fabricantes
chinos en la UE, frente al 41% que la percibe

COMO una amenaza, segun el Barometro

Movilidad+Auto 2026

allegada de las marcas chi-
L nas al mercado europeo ge-
nera una percepcion mas
positiva que negativa en el con-
junto de las empresas de auto-
mocién y movilidad espanolas,
aunque con diferencias signifi-
cativas segun el tipo de activi-
dad. El 54,1% de las companias
consultadas por el Barémetro
Movilidad+Auto 2026 considera
una oportunidad la entrada de
estos fabricantes en la Unién Eu-
ropeay Espana, frente al 41% que
la percibe como una amenaza.
Los datos reflejan asi una di-
vision dentro del sector ante la
expansion de los fabricantes chi-
nos. Mientras las actividades re-
lacionadas con la nueva movilidad
y los servicios encuentran mayo-
ritariamente oportunidades enla
entrada de nuevos competidores,
los actores mas expuestos direc-

12 elDiarioes ' MOVILDAGAUi0

tamente a la fabricacion y comer-
cializacion de vehiculos muestran
una percepcién mas contenida y
sitian los posibles riesgos por en-
cima de las oportunidades.

Diferencias por actividad

Las mayores diferencias apa-
recen al analizar la actividad de
las empresas. Las companias vin-
culadas a la nueva movilidad son

Concesionarios
fabricantes
son las empresas

las que muestran una percepcién
mas favorable: el 70% conside-
ra una oportunidad la llegada de
las marcas chinas a la UE, mien-
tras que solo el 20% la interpreta
como una amenaza y el 10% se
muestra indiferente.

También entre los proveedores
de componentes y servicios pre-
domina esta vision, con un 56,3%
de respuestas que apuntan a una
oportunidad, frente al 37,5% que
habla de una amenaza y el 6,3%
que se muestra indiferente.

En cambio, los actores mas di-
rectamente vinculados a la comer-
cializacion y fabricacion de vehi-
culos muestran una posicién mas
cautelosa. El 62,5% de los conce-
sionarios, puntos de venta y ta-
lleres considera una amenaza la
llegada de las marcas chinas, fren-



te al 37,5% que lainterpreta como
una oportunidad, como se puede
ver con la apertura de cientos de
puntos de venta. El mismo repar-
to se registra entre los fabricantes
de vehiculos.

La valoraciéon también presen-
ta diferencias segun el tamano de
las empresas, aunque en todos los
segmentos predomina la consi-
deracién de oportunidad. Entre
las pequenas companias, el 56,5%
interpreta la llegada de las mar-
cas chinas como una oportunidad,
frente al 391% que la considera
una amenaza. En las medianas, los
porcentajes se sittian en el 52,9%
y el 41,2%, respectivamente, mien-
tras que entre las grandes empre-
sas la percepcién de oportunidad
alcanza el 52,4%, frente al 42,9%
que la ve como una amenaza.

Desembarco de coches de SAIC en el puerto de Ferrol. EFE / Kike Delgado

¢Como ve la llegada de marcas chinas a la UE?
(en %)

ng?igcgﬂﬁi o Fabricante groveedor Nueva Transporte Total
) i e compo- ili ibli
de venta o de vehiculos nentespy movilidad publico general
taller servicios
37,50 37,50 56,25 70,00 100 5410
62,50 62,50
625 4,92
37,50 40,98
10,00
20,00
. Una oportunidad Indiferente . Una amenaza
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OPNON ) Jordi Hereu

%/»\ ¢ Ministro de Industria y Turismo

Automocion:
el momento de acelerar

momentos mas decisivos de su historia re-

ciente. La transformacién hacia la movilidad
sostenible, la irrupcion de nuevos fabricantes in-
ternacionales, la electrificacién del parque movil
y la necesidad de reforzar la autonomia industrial
europea estan configurando un escenario lleno de
desafios, pero también de oportunidades. En este
contexto, Espana cuenta con una ventaja compe-
titiva evidente: una industria consolidada, una po-
tente red de proveedores, capacidad tecnolégicay
una posicion de liderazgo como segundo fabricante
de automdviles de Europa.

Los datos invitan al optimismo.

I a automocion espanola afronta uno de los

dos y a atraer nuevos proyectos industriales. Al mis-
mo tiempo, el sector mantuvo casi 54.000 empleos
directos en las plantas de fabricacion y generd una
facturacién superior a los 80.000 millones de euros.
El peso de la automocién en la economia nacio-
nal es dificilmente discutible. Su contribucién al PIB
se acerca al 1%, representa el 18% de las exporta-
ciones espanolas y constituye uno de los principa-
les motores industriales del pais. Ademas, genera
cientos de miles de empleos directos e indirectos y
sigue siendo una actividad estratégica para nume-

rosas regiones espanolas.
En esta transformacion juega un papel fundamen-
tal el recién estrenado Plan Auto+,

El Bardmetro Movilidad+Auto 2026 Espaﬁa cuenta aprobado por el Ministerio de In-
refleja que el 44,9% de las empre- . dustria y Turismo y dotado con 400
sas (]jelqsector espeora una me[j)ora conuna V?r_ltaja miIIone\; de euroz para incentivar
de la actividad durante este afio, competitiva la compra de vehiculos eléctricos y
i amentor s facrmciny cr. OAMENLESURA, L e
ca de dos tercios confian en mejorar induStria mitacién v, ademé;s, tiene caracter
sustl?er)eficiog. A;iemlés, la i:vsrsic?n Consolidada, retrlgac(;civodpa:ja IaT quuisicionj_s
contintia creciendo y la contratacion realizadas desde el 1 de enero de
de nuevos perfiles profesionales si- unapOtente red 2026. Esta medida responde a una
gue siendo una prioridad para la depI’O]/eedO]’eS, demanda histdrica del sectory bus-
mayoria dg Ia.s companias. CapaCidad ca impulsar la demanda al misrT)o
Ese optimismo se apoya en una . tiempo que favorece la produccion
realidad tangible. La industria es- tecnalogcay industrial vinculada a la movilidad
ggggla de. autor.nloci(’?n a:jc?jnz;gr; unaposicio’n de sosélegilble.A ort o de |
una inversion récord de 3. . an Auto+ forma parte de la
millones de euros, un 24,7% mas lldengo como estrategia Espana Auto 2030, una
que el ano anterior. Buena parte Segundofabricante hoja de ruta disefada para fortale-
de esos recursos se han destinado de automOVileS cer la competitividad de la industria

a adaptar las fabricas espanolas ala
produccion de vehiculos electrifica-

MOVILIDABAuto

14 elDiario.es

de Europa

espanola, acelerar la electrificacion
y consolidar a nuestro pais como



uno de los grandes centros europeos de fabricacion
de vehiculos eléctricos. El objetivo es claro: que la
transicion energética no suponga una pérdida de ca-
pacidad industrial, sino una oportunidad para gene-
rar mas actividad econdmica, innovacién y empleo.

Otro de los fendmenos que estan redefiniendo
el panorama industrial es la llegada de fabricantes
chinos. Aunque parte del sector observa este proce-
so con cautela, el Barometro Movilidad+Auto 2026
revela que practicamente la mitad de las empresas
considera esta presencia una oportunidad.

Y existen razones para ello. La implantacién de
grupos asiaticos en Espana puede suponer nuevas
inversiones productivas, desarrollo tecnoldgico, cen-
tros de investigacién y una creciente integracién de
proveedores nacionales en las cadenas de valor glo-
bales. El Gobierno ha insistido en que el objetivo no
es atraer inversiones de corto recorrido, sino pro-
yectos con arraigo industrial, capacidad de innova-
cion y generacion de empleo cualificado. El ejemplo
de la colaboracion entre Chery y Ebro en Barcelona
ilustra precisamente esta estrategia de transferen-
cia tecnoldgica y desarrollo industrial a largo plazo.

La electrificacion también esta impulsando la
aparicion de nuevos perfiles profesionales ligados
a la digitalizacién, la ingenieria de baterias, el soft-

Abdillah Studio / Unsplash

ware, la conectividad y la fabricacién avanzada. No
es casualidad que mas del 83% de las empresas
mantenga o incremente la incorporacion de nuevos
profesionales y que las inversiones en vehiculo eléc-
trico lideren claramente la innovacion empresarial.

Junto a ello emerge una oportunidad complemen-
taria: la participacion de la industria de automocion
en el creciente esfuerzo inversor europeo en defen-
sa. Segun el Barémetro Movilidad+Auto 2026, mas
de la mitad de las empresas considera positiva esta
posibilidad. Las capacidades industriales, tecnold-
gicas y de fabricacién de muchos proveedores del
automovil pueden encontrar nuevas vias de creci-
miento en este dmbito, diversificando actividades y
fortaleciendo la base industrial espanola.

Espana dispone hoy de los ingredientes nece-
sarios para liderar la nueva movilidad europea: ca-
pacidad productiva, experiencia industrial, talento,
inversiones y una estrategia publica orientada a la
electrificacion. El reto ahora consiste en transformar
esa ventaja en una posicién duradera. Si se mantiene
la colaboracién entre administraciones y empresas,
el pais tiene una oportunidad histérica para consoli-
darse como un auténtico hub de fabricacién de vehi-
culos eléctricos, innovacion tecnoldgica y movilidad
sostenible para las préximas décadas.

BARGMETROMOVILIDAD+AUT02026 15



NEGOCIO

La automocion esperauna
mejora del negocio, aunque
con diferencias por actividad

Mas de la mitad de las empresas confia en que el sector
mejore en 2026y el 65,6% prevé aumentar su resultado
operativo, segun el Barometro Movilidad+Auto 2026

a prevision de mejora del
L negocio se impone en las

perspectivas de las empre-
sas de movilidad y automocion,
aunque con diferencias significa-
tivas en funcion del tipo de acti-
vidad. EI 50,8% de las companias
considera que el sector mejorara
este ano, frente a un 27,9% que
espera que se mantenga esta-
ble y un 14,8% que prevé un
descenso, seguin el Barometro
Movilidad+Auto 2026 de elDiario.
es. Por tamano, las empresas me-
dianas son las que muestran una
mayor confianza, con un 52,9%
que anticipa una mejora, seguidas
de las pequenas, con un 52,2%, y
las grandes, con un 47,6%.

Las diferencias son mas acusa-
das por actividad. Las empresas
vinculadas a la nueva movilidad
presentan la mayor proporcion
de respuestas favorables, con
un 70% que espera una mejo-
ra del sector en 2026. Le siguen
los fabricantes de vehiculos, con
un 62,5%, y los proveedores de
componentes y servicios, con

16 elDiarioes | MOVILDAGAUi0

un 56,3%. En el transporte pu-
blico, todas las empresas partici-
pantes anticipan una mejora. En
cambio, concesionarios, puntos
de venta y talleres muestran una
posicion mas prudente: solo un
12,5% espera una mejora, mien-
tras el 56,3% prevé estabilidad y
el 18,8%, un descenso.

Facturacion al alza

La evolucion de la facturacion
también apunta a un escenario de
crecimiento. En 2025, el 73,8% de

as empresas de
ueva movilidad
son las mas
pptimistas,
ientras que
oncesionariosy
alleres anticipan
na evolucion
as contenid

las empresas aumento sus ingre-
sos frente al ejercicio anterior, al
sumar quienes registraron incre-
mentos de hasta el 10%, hasta el
30%, hasta el 50% o superiores.
Para 2026, la proporcion que prevé
elevar su facturacion se sitta en
el 73,8%, mientras que un 16,4%
espera mantenerlay un 9,8% an-
ticipa descensos. Entre las distin-
tas actividades, destaca la nueva
movilidad, donde el 80% prevé
aumentar sus ingresos, mientras
que en fabricantes esta propor-
cion alcanza el 50%.

La mejora también se traslada
al resultado operativo. El 65,6%
de las empresas registré un in-
cremento de este indicador en
2025 y otro 65,6% espera volver
a mejorarlo en 2026. Las empre-
sas medianas presentan la ma-
yor expectativa de crecimiento,
con un 76,5%, por delante de las
grandes, con un 66,7%, y las pe-
quenas, con un 56,5%. Por acti-
vidad, los proveedores de com-
ponentes y servicios alcanzan el
81,3% de previsiones de mejora,



mientras que nueva movilidad se
sitla en el 70% v los fabricantes
en el 62,5%.

Las exportaciones constitu-
yen, sin embargo, un ambito
de mayor cautela. En 2025, el
55,7% de las empresas mantu-
VO sus ventas exteriores y solo
el 14,8% las incrementd. Para
2026, el porcentaje que prevé
aumentar sus exportaciones
sube hasta el 19,7%, mientras
que el 47,5% espera mantener-
las y un 6,6% anticipa un des-
censo. Las grandes empresas
presentan las mayores expec-
tativas de crecimiento exterior,
con un 28,6%, frente al 21,7% de
las pequenas y el 5,9% de las
medianas.

Visitantes en el saldn Automobile Barcelona / Fira de Barcelona

Facturacion de la empresa en 2026 (prevision respecto a 2025)

En porcentaje de empresas

ng?igc;ﬂg£0 Fabricante (Fj’roveedor Nueva Transporte Total
) i e compo- ili ibli
deventao devehiculos nentespy movilidad publico general
taller servicios
18,75 12,50 12,50 15,00 100,00 16,39
12,50 6,25
-
6,25 31,25 4
12,50 98
6875 14,75
25,00 15,00
47554
4375
37,50
6,25 6,25 37,50

@ o @ 30% @ 0% +30% (@ +s0% @) >50% -
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CEO de SEAT & CUPRA

Una nueva era
para la automocion

momento mas determinante de su historia.

Electrificacion, digitalizacién, un contexto
geopolitico incierto, nuevas exigencias regulato-
rias, nuevas generaciones de consumidores, nue-
vos comportamientos de compray una competen-
cia global cada vez mas intensa estan redefiniendo
el sector a una velocidad sin precedentes. En este
contexto, la capacidad de adaptacién ya no es una
ventaja competitiva; es una condicién indispensa-
ble para el éxito.

Durante décadas, el automavil ha sido uno de los
principales motores industriales de Europa y Espa-
na. En nuestro pais, la automo-
cion representa cerca del 11% del

I a industria de la automocion atraviesa el

SEAT & CUPRA tiene

Movilidad+Auto 2026 muestra que el 44,9% de las
empresas del sector en Espana espera una evolucion
positiva de la industria de la automocién y la movi-
lidad en 2026, mientras que el 71% prevé sequir au-
mentando su facturacion. Ademas, la transformacion
tecnoldgica avanza con fuerza: mas de la mitad de las
companias (53,8%) ya invierte en vehiculo eléctrico,
consolidando la electrificacién como el principal mo-
tor de innovacion. Son indicadores que reflejan una
industria que sigue apostando por el crecimiento, la
tecnologia y el desarrollo del talento como palancas
fundamentales para competir en el futuro.

Desde SEAT & CUPRA, iniciamos una nueva eta-
pa precisamente con esa ambi-
cion. Tras anos de transformacion,

PIB, genera empleo para mas de 271 hemos construido una base in-
dos millones de personas y expor- unfUturO SOlldO' dustrial mas sélida, mas flexible y
ta mas del 85% de sus vehiculos. AfrontamOS esta mejor preparada para responder a
G ebentd quevaeradesde 9N
dores: talento altamente cuali- Unap05iCién de de ios mercados. Nuestro objeti-
T;iczddo y una re.c,onc;Fida cgpaci- forta[eza, con C[ara VO es| ;eéguh:[ r.eflodrzart\dodnlfecstro
ad de innovacion. Sin embargo, . . apel industrial dentro del Gru-
garantizar esa competitividag a VOCGCZOT’ ":l’duStnaly Eo[i/olkswagen y contribuir acti-
largo plazo es el gran reto. De- la conviccion de que vamente a la transformacion del
e e latransformacion T
tor. Porque fortalecer laindustria €S URA 0p0rtunldad una nueva era para Martorell, una
espaﬁgla es ta.mbién co.ntribuir a paragenerar planta prepa|.'ada para adaptar-
consolidar el liderazgo industrial 5 o q l se a las necesidades del mercado
de Europa en un entorno cada vez CreClmlentO, impu SAF (ediante una produccion flexible.
mds exigente. la innovacion CUPRA, por su parte, se ha con-
A pesar de los desafios, exis- % ContribUir a la solidado como una de las marcas

ten razones para mirar al futu-
ro con confianza. El Barémetro

MOVILIDABAuto
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automovilisticas de mayor creci-

automocion €UIroped miento en Europay seguird sien-



do nuestro principal motor de crecimiento y creacion
de valor. Para 2030, el foco es impulsar todo su po-
tencial mediante la renovacion continua de su gama
y Uuna mayor expansion internacional.

No existe una hoja de ruta Unica para la indus-
tria mas alld de la proxima década. La regulacion, el
contexto geopolitico, la evolucién tecnoldgica y las
dinamicas del mercado sequirdn configurando el ca-
mino. Lo que si sabemos es que las empresas que se

transformen y mantengan la capacidad de adaptar-
se estaran mejor preparadas para liderar ese futuro.

SEAT & CUPRA tiene un futuro sélido. Afrontamos
esta nueva era desde una posicion de fortaleza, con
una clara vocacion industrial y con la conviccion de
que la transformacion representa una oportunidad
para generar crecimiento, impulsar la innovacién y
contribuir al futuro de la automocion europea. Por-
que el futuro no se espera. Se construye.
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TRABAJO

El empleo mantiene
sSu crecimiento, aunque
pierde impulso en 2026

E139,3% de las empresas aumento su plantilla
en 2025y el mismo porcentaje prevé hacerlo

en 2026, mientras crece ligeramente la proporcion

que anticipa recortes

| empleo en el sector de
E la automocién y la movi-

lidad mantiene una evolu-
cién positiva, aunque las previ-
siones para 2026 apuntan a una
cierta moderacion. El 39,3% de
las empresas aumento su plan-
tilla en 2025, segun el Barémetro
Movilidad+Auto 2026 de elDia-
rio.es, mientras que otro 52,5%
mantuvo estable el nimero de
trabajadores. Solo un 8,2% re-
dujo su plantilla.

Las previsiones para 2026
mantienen el porcentaje de em-
presas que espera incremen-
tar el empleo en el 39,3%, pero
elevan hasta el 9,8% las compa-
nias que anticipan una reduccién
de plantilla. Al mismo tiempo, el
50,8% prevé mantener sus nive-
les de empleo. El resultado dibuja
un mercado laboral relativamen-
te estable, aunque con una lige-
ra pérdida de dinamismo respec-
to al comportamiento registrado
en 2025.

20 elDiarioes ' MOVILDAGAuto

Por tipo de empresa, los
proveedores de componentes
y servicios presentan una de
las evoluciones mas significati-
vas. En 2025, el 31,3% aumentd
su plantilla y un 25% la redujo,
mientras que el 43,8% la man-
tuvo. Para 2026, el porcentaje
que prevé contratar sube hasta
el 37,5%, aunque se mantiene en
el 25% la proporcidn que espera
reducir empleo.

Entre los fabricantes de ve-
hiculos, el 25% incrementd sus

El cambio del
sector también
sereflejaenla
ecesidad de
uevos perfiles
profesionales,

los proveedores

plantillas en 2025 y el 62,5% las
mantuvo, frente a un 12,5% que
las redujo. Las previsiones para
2026 apuntan a una mayor esta-
bilidad: el 37,5% espera aumentar
el empleo y el 62,5% mantenerlo,
sin empresas que anticipen des-
Censos.

Los proveedores afrontan
2026 con mayor contratacion

Los concesionarios, puntos de
ventay talleres también muestran
una evolucion contenida. El 43,8%
aumento su plantilla en 2025y el
56,3% la mantuvo, mientras que
para 2026 el porcentaje de empre-
sas que prevé aumentar el empleo
baja al 31,3% y un 12,5% contem-
pla reducciones.

Las empresas de nueva mo-
vilidad mantienen una posicion
mas expansiva: la mitad aumentd
su plantilla en 2025y otro 50% la
mantuvo, y para 2026 se mantie-
nen esas previsiones.



La transformacién del sector
también se refleja en la incorpo-
racién de nuevos perfiles profe-
sionales. El 39,3% de las empresas
prevé aumentar la contratacion de
nuevos perfiles, mientras que un
45,9% mantendra su nivel actual
y un 8,2% no incorporara nuevos
perfiles.

Mas contratacion de nuevos
perfiles

Los proveedores vuelven a
destacar, con un 56,3% que pre-
vé aumentar la contratacion de
nuevos profesionales. En nueva
movilidad, el porcentaje alcanza
el 45%, mientras que entre fabri-
cantes y concesionarios se sitla
en el 25%.

Una trabajadora junto a un robot humanoide / BMW

Evolucion de la plantilla en 2026

Prevision respecto a 2025 (en porcentaje de empresas)

Co‘ncesmi Fabricante ~ Proveedor
nario, punto . yehicylos  de compo-
de venta o nentes y
taller servicios
12,50 62,50 25,00
56,25
37,50
37,50 37,50
31,25

. Aumenta

Nueva Transporte Total
movilidad publico general
50,00 100 9,84
50,82
50,00
39,34

. Disminuye

Mantenimiento
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COYUNTURA

Labusqueda de financiacion adicional
y el apoyo publico apuntalan
la actividad y los proyectos

E126% de empresas recibe fondos publicos y el 14,8% recurre a nuevas
fuentes de financiacion, segun el Barometro Movilidad+Auto 2026

de elDiario.es

as companias del sector
L de la movilidad vy la auto-

mocion estdn afrontando
la actual coyuntura con estrate-
gias diferentes en funcion de su
tamano y actividad. En el conjun-
to de las empresas, las opciones
mas utilizadas son la busqueda
de una mayor financiacién (casi
15%), el freno o revisién de in-
versiones (13%) y el ajuste de la
plantilla (11,5%), segun el Baré-
metro Movilidad+Auto 2026 de
elDiario.es.

De forma paralela a la necesi-
dad de financiacion, un 26% de las
companias ha recurrido a finan-
ciacion o ayudas publicas como
apoyo a su actividad y sus pro-
yectos. Las empresas de trans-
porte encabezan esa financiacién
de origen publico con un 100%,
seqguidas de fabricantes (50%) y
proveedores (31%).

Eltamano de la compania mar-
ca diferencias importantes. Las
grandes empresas presentan los
porcentajes mas elevados en me-
didas relacionadas con el empleo

22 elDiarioes ' MOVILDAGAUio

y las inversiones: un 28,6% decla-
ra aplicar ERE o despidos y otro
28,6% ha frenado o reducido in-
versiones. Ademas, un 23,8% ha
recurrido al cese de contratos
temporales y un 19% a ERTE de
suspension de contratos o reduc-
cion de jornada. En cambio, solo
un 9,5% senala nuevas fuentes
de financiacién o refinanciacion.

Entre las empresas medianas,
la estrategia es mas diversificada.

El 29,4% senala otras medidas,
mientras que un 17,6% recurre a
nuevas fuentes de financiacion.
Los ajustes de empleo tienen una
incidencia del 5,9% tanto en con-
tratos temporales como en ERE o
despidos, mientras que los ERTE
alcanzan el 11,8%. Entre las peque-
nas empresas, las medidas labo-
rales tienen una presencia menor:
solo un 4,3% aplica cese de con-
tratos temporales, otro 4,3% ERTE
y el mismo porcentaje frena o
reduce inversiones. El 17,4% bus-
ca nuevas fuentes de financiacién
y el 26,1% adopta otras medidas.

Diferencias segutin la actividad

Por actividad, los fabricantes
de vehiculos destacan por el re-
curso a los ERTE, que alcanza el
62,5% de las empresas. También
un 25% declara haber aplicado
ERE o despidos y otro 25% ha-
ber recurrido al cese de contra-
tos temporales. Ademas, un 25%
senala otras medidas y un 12,5%
nuevas vias de financiacién.



Contenedores en una terminal del Puerto de Valéncia / Valenciaport

¢Qué medidas aplica la empresa ante la coyuntura actual?

En porcentaje de empresas

Cese de contratos
temporales

ERE o despidos

1,48% 11,48%

Los proveedores de compo-
nentes y servicios presentan una
estrategia mas repartida: un 25%
aplica otras medidas y otro 25%
ha recurrido al cese de contratos
temporales; un18,8% senala ERE

Freno o reduccién
de inversiones

ERTE de suspen-
sion de contratos
o reduccion
de jornada

1,48% 13.11%

o despidos, el mismo porcenta-
je frena inversiones y otro 18,8%
busca nuevas fuentes de finan-
ciacion.

Los concesionarios, puntos
de venta y talleres concentran

Nuevas fuentes Otras
de financiacion o
refinanciacion
14,75% 22,95%

su respuesta en el control de las
inversiones, con un 25% que de-
clara haberlas frenado o reduci-
do, mientras que el 12,5% aplica
ERE o despidos y otro 12,5% se-
nala otras medidas.
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Stellantis acelera su transformacion
con el plan estratégico FaSTLAne 2030

El grupo automovilistico moviliza 60.000 millones de euros para reforzar
su competitividad, acelerar el desarrollo de nuevos vehiculos y ganar
flexibilidad industrial y tecnoldgica

a transformacion de la in-
L dustria del automévil no

solo exige nuevos mode-
los y nuevas tecnologias, sino
ganar velocidad en el desarrollo,
mejorar la rentabilidad y encon-
trar nuevas formas de colabora-
cion en un mercado en constante
evolucion. Stellantis ha disena-
do el plan estratégico FaSTLAnNe
2030 para afrontar los retos com-
binando su escala global con una
mayor capacidad de adaptacién
alas necesidades de cada region.
El CEO del grupo, Antonio Filosa,
destaca que el plan «esta dise-
nado paraimpulsar el crecimien-
to rentable a largo plazo» con la
premisa de «tener el cliente enel
centro de todo lo que hacemos»
y con el objetivo de «conectar a
personas con las marcas y con los
productos que amany en los que
confiany.

La estrategia movilizara
60.000 millones de euros duran-
te los préximos cinco anos y se ar-
ticula en seis grandes lineas: una
gestion mas precisa de la cartera
de marcas, la inversion en plata-
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formas y tecnologias globales, el
desarrollo de alianzas, la optimiza-
cion de la huella industrial, [a me-
jorade la ejecucidn y el refuerzo de
los equipos v las regiones. El ob-
jetivo es combinar las ventajas de
una gran compania global con la
capacidad de responder con rapi-
dez a las particularidades de cada
mercado. Para ello el grupo cuenta
con iconicas marcas Abarth, Alfa
Romeo, Chrysler, Citroén, Dodge,
DS Automobiles, FIAT, Jeep, Lan-
cia, Maserati, Opel, Peugeot, Ram,
Vauxhall, Free2move y Leasys.

Mas de 60 nuevos vehiculos

Una de las expresiones mas vi-
sibles de esta estrategia serd la
renovacion de la oferta. Stellan-
tis prevé lanzar mas de 60 nue-
vos vehiculos y realizar otras 50
renovaciones significativas has-

ta 2030, combinando eléctricos
de bateria, hibridos enchufables,
vehiculos de autonomia eléctri-
ca extendida, hibridos y modelos
de combustion y mild hybrid. La
compania pretende mantener di-
ferentes soluciones de movilidad
para adaptarse a las necesidades
de los clientes vy a las caracteris-
ticas de cada mercado.

La tecnologia constituye otro
de los grandes ejes de FaSTLA-
ne 2030. Stellantis prevé invertir
mas de 24.000 millones de eu-
ros en cinco anos en plataformas
globales, sistemas de propulsién
y nuevas tecnologias. La nueva
plataforma STLA One contribui-
ra a simplificar y hacer mas efi-
ciente el desarrollo de vehiculos.
La previsidn es que, en 2030, tres
plataformas globales concentren
la mitad de los volimenes anua-
les del grupo.

A esta arquitectura se suma
una nueva generacion de tecno-
logias digitales. STLA Brain, STLA
SmartCockpit y STLA AutoDrive
integraran software, conectividad,
inteligencia artificial y asistencia a



la conduccidn. Su despliegue co-
menzara en 2027 y Stellantis prevé
que en 2030 el 35% de sus volume-
nes mundiales incorpore al menos
una de estas tecnologias. La filo-
soffa que guia esta evolucién es
que lainnovacién tenga una apli-
cacion concreta para el usuario:
tecnologia «made for humans».

Alianzas para acelerar

La colaboracién con otros fa-
bricantes y empresas tecnoldgicas
adquiere una dimension estraté-
gica. Stellantis busca utilizar las
alianzas para complementar sus
capacidades, compartir inversio-
nes, ampliar mercados y mejorar
la competitividad de su cadena de
suministro.

En Espana, esta estrategia tie-
ne una aplicacién especialmente
relevante a través de Leapmotor
International, participada en un
51% por Stellantis. Ambos grupos
contemplan colaborar en compras
y proveedores y compartir capa-
cidad industrial en las plantas de
Madrid y Zaragoza, en linea con
los futuros requisitos de fabrica-
cion europea. El modelo se extien-
de a otros mercados y socios, con
nuevas formulas de cooperacién
con Dongfengy sinergias con Tata
y Jaguar Land Rover. En el ambito
tecnoldgico, Stellantis trabaja con

companias como NVIDIA, Qual-
comm, CATL, Uber, Mistral Al y
Wayve, entre otras.

Mas flexibilidad y velocidad

La transformacion alcanza tam-
bién a las fabricas. FaSTLAne 2030
plantea elevar la utilizacion de la
capacidad industrial mediante el
aumento de volimenes, la reutili-
zacién de instalaciones y el inter-
cambio de capacidad con socios.

La velocidad es otro de los ele-
mentos centrales de la estrategia.
El objetivo de Stellantis es reducir
de 40 a24 meses el tiempo necesa-
rio para desarrollar nuevos vehicu-
los. La inteligencia artificial tendra
un papel relevante en este proceso.
El grupo ya cuenta con mas de 120
aplicaciones de IA desplegadas en
sus operaciones. A ello se suma el
Value Creation Program, que pre-
tende alcanzar 6.000 millones de
euros de reduccién anual de costes
en 2028 respecto ala base de 2025.
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OPINION

Sergio Piccione

Periodista
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Almal tiempo
buena cara

s curioso como la conclusion que se desprende

del Barometro de Movilidad+Auto2026 es que

el sector del automavil en Espana se muestra
optimista cuando lo que se palpa es un cierto pesi-
mismo porque siguen sin estar las cosas claras. La
razén podria estar en las fuertes inversiones para
adaptarse a las nuevas tecnologias sin, por otro
lado, dejar las antiguas. En general, ni los grandes
fabricantes van a dejar de invertir en un futuro, ni
tampoco los concesionarios, talleres y demas, sal-
Vo que quieran salir del negocio.

Es llamativo que un 68% de las empresas van a
aumentar o mantener la inversion en eso que llaman
«nueva movilidad», que la gente de la calle no aca-
ba de tener claro. Y sorprende porque las empresas
de ‘carsharing’, por ejemplo, que se supone que es-
tan de lleno en esa «nueva movilidad», no estan en
su mejor momento. Se indica que el coche eléctrico
y los hibridos enchufables son el origen de que las
inversiones anuales hayan crecido y que asuman
practicamente el 50% de las mismas. Algo que es
natural porque las viejas tecnologias practicamente
no se estan revisando o actualizando.

En cuanto al coche eléctrico de baterias (BEV),
la incertidumbre que lo rodeaba ha ido desapare-
ciendo. El comun de los mortales empieza a tener
claro cuales son sus virtudes, sus defectos y para
qué uso son adecuados. Ademas, la aparicion de
modelos con precios mas ajustados ha incentivado,
incluso tanto como las esporadicas subvenciones, la
venta. Lo que no ha conseguido este tipo de vehi-
culos es mantener un buen valor residual. Muchos
de los profesionales de la venta de ocasion no los
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quieren y otros les buscan una salida comercial fue-
ra de Espana. Ademads, no hay que perder de vista
el riesgo que suponen las baterias usadas y el alto
ritmo de actualizacién que tienen los componentes
de estos coches.

Se veia venir que la lentitud de la Comisidn Euro-
pea a la hora de desarrollar nuevas normas iba a dejar
sin demasiado efecto los aranceles a Estados Unidos
y a China. El caso de los vehiculos chinos es particu-
larmente asombroso en un momento en que ya hay
cuatro marcas que tienen modelos en el mercado
espanol salidos de las plantas de Zona Franca (Barce-
lona) y de Linares (Jaén), y todavia no esta aprobada la
norma de contenido local (deberia ser el 70%) para que
sean considerados de produccion europea. Con suerte,
la norma saldria a final de ano. Mientras tanto, estas
fabricas acttian como meras ensambladoras, con com-
pras reducidas de materiales, piezas y componentes
espanoles o europeos. Son buenas noticias que
Chery, Geely, SAICy BAIC vaya a fabricar en Espana,
pero que lo hagan con todas las de la ley (nunca me-
jor dicho). En caso contrario, es competencia desleal.

Con respecto a las importaciones de coches chi-
nos, nada que oponer. Pero las autoridades euro-
peas deberian exigir que lo hicieran de forma que
sus clientes tengan asegurado el servicio de man-
tenimiento. Empieza a haber algun temor respecto
a los modelos de algunas marcas que carecen de la
capacidad de atender a sus clientes con recambios
y accesorios. No sélo sus valores residuales estan
cayendo por los suelos, sino que hay paises en los
que las aseguradoras se niegan a cubrirlos porque
las reparaciones se eternizan en los talleres.
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Automocion espanola:
viento a favor, corrientes de fondo

final de 2026 con mds razones para el op-

timismo que para la inquietud. Después de
anos marcados por la pandemia, los problemas de
suministro, la inflacion, la transformacion tecno-
l6gica y una regulacion cada vez mas exigente, las
empresas parecen haber recuperado confianza en
la evolucién del negocio.

Asf lo refleja el Barémetro Movilidad+Auto 2026
con una mayoria de companias que espera una me-
jora del sector y de las cuentas. La inversidén acom-
pana esa confianza y buena parte de ese esfuerzo
apunta precisamente hacia las dreas que definiran
el automovil de los préximos anos. El vehiculo eléc-
trico encabeza las prioridades tecnoldgicas, segui-
do del hibrido, las infraestructuras de recarga y las
plataformas de movilidad.

La transformacion, por tanto, no parece estar que-
dandose tGnicamente en declaraciones de intencién
y el sector sigue incorporando perfiles profesiona-
les especializados. El empleo presenta ademds un
escenario de estabilidad con ses-

I a automocion espanola encara este tramo

El panorama, por tanto, dista de ser sombrio. Pero
la buena navegacidn no elimina algunas corrientes
de fondo que merece la pena vigilar. Una de ellas
es industrial. Mientras el mercado interior crece, la
produccion espanola de vehiculos retrocedié un1,7%
durante el primer semestre por la adaptacion de las
plantas a nuevos modelos electrificados y la debili-
dad de algunos de los grandes mercados europeos.

La balanza comercial ofrece otra senal de cautela.
Las importaciones crecen bastante mas deprisa que
las exportaciones y el superavit exterior de la auto-
mocion se ha reducido con fuerza. Al mismo tiempo,
los fabricantes afrontan una transformacién costo-
sa, junto a la competencia internacional, la presion
regulatoria y la necesidad de renovar un parque au-
tomovilistico todavia muy envejecido.

Nada de ello invalida las buenas perspectivas
actuales. Mas bien recuerda que el éxito de la tran-
sicion no puede medirse Unicamente por las ventas
o por el avance del vehiculo electrificado. Espana
parte de una posicidn industrial relevante, cuen-

ta con empresas dispuestas a in-

go favorable y también el mercado EI mar eS[d vertir y mantiene expectativas de
ofrecg senales positivas. La.s.ma"cti- razona b lem ente crecimiento. El de;aﬁo consiste en
culaciones crecen vy la electrificacion transformar ese impulso en mas
gana presencia. A ello se suma un en Calma_y produccién, mayor valor afadido
dato releva.nlte: petse a |E.!S telnsi(l)- el Vl’ento SOpla % c;p?ci.f.ad eX[tJE)rtador:laj.l El m:ir,
nes comerciales internacionales, la 9 en definitiva, esta razonablemente
mayoria de las empresas considera afaVOT,' COVIENE . caima y el viento sopla a favor.
limitado el impacto de los arance- aprovecharlo Conviene aprovecharlo sin olvidar
les. Incluso la llegada de fabrican- . . que, bajo la superficie, siguen exis-
tes chinos es percibida mayorita- sin Oh/?dar tiendo corrientes capaces de alte-
riamente como una oportunidad. las corrientes rar el rumbo.
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OPINION José Lopez-Tafall

Director general de ANFAC

Elmomento de transformar
para competir

a automocion espanola vive un momento

decisivo. No hablamos solo de cifras, sino de

industria, empleo y futuro. Detrds de cada
vehiculo fabricado hay miles de trabajadores, pro-
veedores y familias que dependen de una cadena
de valor que durante décadas ha situado a Espana
entre los grandes paises fabricantes de Europa 'y
del mundo. Pero hay que recordar que esta posi-
cion no estd garantizada, se ha de sequir trabajan-
do para poder competir.

El sector en Espana ha hecho los deberes. En 2025,
los turismos electrificados alcanzaron un volumen
récord de 225.617 unidades vendidas, el doble que
el ano anterior y el 20% de cuota de mercado. Una
senal clara de que el mercado empieza a responder,
de que la oferta crece y de que los ciudadanos ven
la electrificacién como una opcién clara de compra.
Vamos por la senda correcta, pero hemos de acelerar.
Europa super6 el 25% v sigue creciendo. Los datos
de 2026 marcan esa aceleracién donde las ayudas
publicas y el esfuerzo de las marcas por poner mo-
delos con enchufe mas accesibles nos hacen aspi-
rar a un cierre de ano en el que uno de cada cuatro
turismos vendidos sea electrificado.

La electrificacion ha establecido un nuevo juego,
con nuevas reglas. Espanay Europa compiten en un
tablero global cada vez mas exigente. China avanza
con fabricantes muy potentes, enorme capacidad
tecnoldgica y una escala industrial dificil de igua-
lar. Estados Unidos protege e impulsa su industria
con instrumentos muy ambiciosos. Europa no pue-
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de responder con lentitud, fragmentacién o dudas.
Necesitamos una politica industrial que acompane
la transicidn, que defienda nuestra capacidad pro-
ductiva y que permita a nuestras fabricas atraer
nuevos modelos e inversiones. Ahi la Ley de Ace-
leracién Industrial ha de ser el engranaje clave que
siga impulsando la capacidad industrial y de atrac-
cion de nuevas oportunidades en Europa.

Atravesamos un momento de cambio decisi-
vo. Porque esta transformacion no es solo eléc-
trica, es profundamente tecnoldgica. El vehiculo
auténomo, conectado y definido por software va
a ganar relevancia. Quien domine esas tecnologias
dominara también una parte esencial del valor in-
dustrial del automavil. Espana tiene fabricas, ta-
lento, proveedores, centros tecnoldgicos y marcas
comprometidas. Lo que necesita ahora es veloci-
dad, certidumbre y una estrategia de pais como
la que se ha consensuado en el Plan Espana Auto
2030. Un plan con un objetivo claro y una visién
Unica: mantenernos como referente en este nue-
VO escenario.

La automocion no pide privilegios, pide condi-
ciones para seqguir invirtiendo, proteger el empleo
y asegurar que la préxima generacion de vehiculos
también se disene, se desarrolle, se fabrique aqui
y continte siendo un actor clave en la riquezay en
la balanza comercial espanola. Y, todo ello, siempre
con una regulacién europea y espanola compatible
con el mercado y la competitividad de la industria,
ambiciosa pero realista.



OPINION %\/ﬁ\ Javier Pujol Artigas

t ‘/V / Presidente de SERNAUTO

Sinindustria
no habra sociedad
del bienestar

decisiva. A la transformacidn tecnoldgica y

la descarbonizacion se suma la competencia
global, las tensiones geopoliticas, los costes ele-
vados y un marco regulatorio que condiciona la
inversion. El reto ya no es solo avanzar hacia una
movilidad mas sostenible, sino garantizar el em-
pleo vy la capacidad industrial en Europa. Espana
parte de una posicién privilegiada gracias a una
cadena de valor sélida e internacionalizada en la
que los proveedores son esenciales con mas del
75 % del valor del vehiculo, 40.949 millones de
facturacién, 325.850 empleos, exportaciones por
24.688 millones y 1.220 millones en [+D+i, un 3%
de su facturacion y el doble de la media industrial
espanola. Pero esta fortaleza no puede darse por
garantizada. La incertidumbre geopolitica y econé-
mica sigue impactando en los costes energéticos,
logisticos, de materias primas y de financiacién. Si
el contexto no mejora, la industria de proveedo-
res de automocion podria prolongar la moderada
contraccion de la facturacion y registrar un ligero
ajuste del empleo.

La situacion no es exclusivamente espanola. En
Europa, el 76% de los proveedores espera en 2026
una rentabilidad inferior al 5%, un nivel insuficien-
te para sostener a largo plazo las inversiones en
innovacién y capacidad industrial, segiin CLEPA.
Uno de cada cuatro prevé incluso pérdidas. En este
contexto, la competitividad industrial debe situarse
al mismo nivel que los objetivos climaticos. Segun

I a automocién europea afronta una etapa

una encuesta de YouGov encargada por CLEPA, una
media del 47% de los ciudadanos apoya incentivar
alternativas mas limpias en lugar de prohibir tecno-
logias. Necesitamos un marco predecible y basado
en la neutralidad tecnoldgica.

También debemos promover la produccion local
en Europa, facilitar la financiacion, especialmen-
te para las pymes, reducir cargas administrativas
y garantizar costes energéticos competitivos. Sera
igualmente clave impulsar la innovacion, la digitali-
zacién y el talento, asi como la renovacion del par-
que. La movilidad del futuro sera sostenible, sequ-
ra, conectada y automatizada, pero también debe
sequir siendo industrial. Europa no puede limitarse
aregular: debe conservar la capacidad de disenarla,
desarrollarla y fabricarla. Tenemos una oportunidad
Unica con la Ley de Aceleracion Industrial europeay
el concepto ‘Made in Europe’ que debe medir el va-
lor industrial real. Desde SERNAUTO defendemos
que el ensamblaje final de los vehiculos es impor-
tante, pero el valor también esta en los componen-
tes, subcomponentes, ingenieria, software, innova-
cion y tecnologia.

Espana dispone de conocimiento, empresas y
talento para liderar esta transformacion. El desafio
es convertir esa capacidad en nuevas inversiones
(para las que Espana esta muy bien posicionada),
proyectos y empleo mediante una politica indus-
trial ambiciosa que permita a nuestros fabricantes
y proveedores seqguir siendo imprescindibles en la
nueva cadena global de la movilidad.
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ARANCELES

La tension geopolitica golpea
de forma desigual a las empresas
de movilidad

El conflicto de Iran y el bloqueo del estrecho de Ormuz
generan un impacto de 2,84 puntos sobre cinco,
por encima del efecto de los aranceles de EEUU

a creciente tension geopo-
L litica deja huella en las em-

presas de automocion y
movilidad. El conflicto bélico de
Irany el bloqueo del estrecho de
Ormuz son percibidos como una
amenaza moderada, con un im-
pacto medio de 2,84 puntos so-
bre una escala de uno a cinco, se-
gun el Barémetro Movilidad+Auto
2026 de elDiario.es. Los arance-
les de Estados Unidos registran
un efecto sensiblemente menor,
de 2,20 puntos, mientras que los
aranceles de la UE a China alcan-
zan 2,54 puntos.

El impacto de la crisis de
Oriente Préximo presenta di-
ferencias importantes seguin
el tipo de empresa. Los nego-
cios vinculados directamente al
cliente final, como concesiona-
rios, puntos de venta vy talleres,
son los que declaran una mayor
exposicion por la incertidumbre
generada, con una valoracion
media de 3,38 puntos. Entre los
grandes bloques empresariales,
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los fabricantes de vehiculos alcan-
zan 2,75 puntos, los proveedores
de componentes y servicios 2,69
y las empresas de nueva movili-
dad 2,50.

Elimpacto de la politica aran-
celaria estadounidense presen-
ta un comportamiento diferen-
te. Las grandes empresas sitian
su efecto en 2,76 puntos, frente
a 2,63 en concesionarios, 2,50 en

fabricantes y 1,94 entre los pro-
veedores de componentes. Las
companias de nueva movilidad
muestran una exposicion simi-
lar, de 1,95 puntos.

Los aranceles de EEUU

La diferencia también se apre-
cia por tamano. Las empresas
grandes registran una valora-
cion media de 2,76 puntos, clara-
mente por encima de las media-
nas, con 1,94, y las pequenas, con
1,87. El resultado global se queda
en 2,20 puntos, lo que apunta a
un impacto mas concentrado en
las companias de mayor dimen-
sidn y con una mayor exposicion
internacional.

La relacion comercial
con China

Los aranceles de la UE a Chi-
na tienen un impacto medio de
2,54. Los concesionarios alcanzan
313 puntos, sequidos de los fabri-



cantes, con 2,75, los proveedores,
con 2,44,y las empresas de nueva
movilidad, con 2,05. Por tamano,
las grandes empresas son las mas
expuestas, con 2,81 puntos, frente
a 2,74 en las pequenas y 1,94 en
las medianas.

La valoracion de los aranceles
europeos a China ofrece un resul-
tado similar, con una media ge-
neral de 2,47 puntos. Los conce-
sionarios vuelven a situarse por
encima de la media, con 3,06 pun-
tos, mientras que los proveedo-
res alcanzan 2,44, las empresas
de nueva movilidad 211y los fa-
bricantes 2,25. Por tamano, las
grandes empresas registran 2,80
puntos, las pequenas 2,57 y las
medianas 1,94.

Control del trafico de buques de Irdn en el estrecho de Ormuz EFE / EPA / Hasan Shirvani

¢Qué efecto tiene la tension gepolitica en la empresa?
Porcentaje de empresas en cada nivel. 1= impacto nulo 5 = mucho impacto

Impacto de la guerra de Irdn y el bloqueo del Estrecho de Ormuz

1 5 Promedio
(Minimo) 2 3 4 (Maximo) (1-5)
148% 8,20% 2,84
22,95% 32,79% 24,59%
Impacto de los aranceles de EEUU
1 5 Promedio
(Minimo) 2 3 4 (Maximo) (1-5)
1,48% 3,28% 2,20%
37,70% 22,95% 24,59%
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/ Director general de Faconauto

OPINION /\

La confianza
también se administra

La disposicion a invertir responde a un mercado que funciona.
Las ventas de vehiculos electrificados crecen con el apoyo del Plan Auto+
y de los planes autonomicos de renovacion del parque, y lallegada
de nuevos fabricantes ha ampliado la oferta y ajustado los precios

ay un dato del Barémetro Movilidad+Auto
H que resume bien el momento del sector: el

771% de las empresas de automocion de-
clara no recibir financiacién ni subvencion publica,
y aun asi casi dos de cada tres prevén aumentar
su inversidn este ano. La transformacion del sec-
tor se esta financiando, en su mayor parte, con re-
CUrsos propios.

Esa disposicidn a invertir responde a la lectura de
un mercado que funciona. Las ventas de vehiculos
electrificados crecen con el apoyo
del Plan Auto+ vy de los planes auto-
nomicos de renovacion del parque,

tra el 46,2%. La neutralidad tecnoldgica estd apli-
candose ya en las decisiones de balance.
También cambia la plantilla del concesionario.
El 83,6% de las empresas mantiene o incrementa
la incorporacion de nuevos perfiles, en un negocio
donde vender un vehiculo eléctrico exige explicar la
infraestructura de recarga, el coste real de uso y el
encaje de las ayudas disponibles.
Desde Faconauto sostenemos que este escenario
justifica objetivos ambiciosos para el conjunto del
ano: 1,3 millones de unidades ma-
triculadas y una penetracién de los
electrificados préxima al 30%. Son

et s IR <101 oo ioposie deon
preciors)en beneficio dZI cJomprador. mlde elBarémetro yo 'pLIIb“CO no se interrjmpa. I\[/)Iés
Cuando el producto esta disponible ées un aCl'lVOI_)/ de la mitad de las empresas senala
(ol puede consumirse. 57T

Las cifras del Barémetro refle- Mantenerla ese esfuerzo solo es sostenible C(’)n
e espermunameos ao IR 7T
sectgr y el 710/2 prevé |ncreJmentar que elseCtor metro es un act?vo, y como todo
su facturacion. El esfuerzo inversor  @pictientre enfrente activo puede consumirse. Mante-
SR laprovimavezque ke
empresas, y el hibrido, que concen- decida invertir que decida invertir.
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OPINION Jaime Barea

Presidente de la Asociacién Nacional de Vendedores y Reparadores de Vehiculos (GANVAM)

Marcas chinas:
el reto de la fidelizacion

airrupcion de las marcas chinas es ya un fac-

tor de transformacién del mercado en Es-

pana. La mas reciente edicién del Bardme-
tro Movilidad+Auto asi lo evidencia: el 49% de las
empresas considera su llegada una oportunidad,
mientras que mas del 46% la percibe como una
amenaza. Un empate que refleja las dos caras de
un fenémeno que estd alterando el mercado. La
oportunidad es evidente. Estas marcas han llegado
con una oferta amplia, avanzada y muy competitiva
en precio. Dinamizan las matriculaciones, amplian
las opciones del consumidor y democratizan el ac-
ceso a tecnologias electrificadas. Ademas, Espana
presenta unas condiciones especialmente favora-
bles para su penetracion: el precio tiene un peso
importante en la decisién de compra y los consu-
midores mas jovenes muestran menos prejuicios
hacia el ‘Made in China’.

Pero seria un error analizar este fendmeno uni-
camente desde el crecimiento de las ventas. La ver-
dadera prueba llegard después. No todas las marcas
que estan desembarcando conseguiran consolidarse
y la propia distribucion comienza a encontrarse ante
una oferta dificil de absorber. El mercado terminara
ordenandose y habra que comprobar qué proyec-
tos tienen detras un modelo de negocio sostenible.
Porque vender un vehiculo es solo el principio de
la relacion con el cliente. El reto estara en la pos-
venta, en el mantenimiento, en -muy importante-
la disponibilidad de recambios y -muy importante
también- en el valor residual. Sera dentro de tres o
cuatro anos cuando podamos comprobar si quie-
nes hoy compran estas marcas vuelven a elegirlas.

Porque vender demuestra capacidad comercial; re-
tener al cliente, demuestra confianza y fidelizacién.

Lo que si es cierto es que la presidén competitiva
de las marcas chinas ya se esta sintiendo y trascien-
de el vehiculo nuevo desplazando compradores de
vehiculos seminuevos hacia modelos chinos y pre-
sionando a la baja el precio del. El indice GANVAM
muestra cdmo este ajuste alcanza ya a todas las
edades: incluso los vehiculos de mas de diez anos
redujeron alrededor de un 4% su precio durante el
primer semestre.

Las marcas chinas son una realidad y un motor
de cambio. La competencia estimula el mercado,
amplia las opciones del consumidor y acelera la in-
novacion. Ademas, en un contexto de mayor oferta
que demanda, los concesionarios parecen obtener
mejor rentabilidad con la distribucion de estos mo-
delos chinos, sin olvidar que estas nuevas marcas
apuestan por la venta a través de acuerdos con dis-
tribuidores ya asentados y no por venta directa con
contratos de agencia.

Ahora bien, su expansidn debe hacerse garanti-
zando unas condiciones equilibradas para todos los
operadores y asegurando que estas nuevas marcas
facilitan informacion técnica para cumplir asi con sus
obligaciones de homologacion. El sector espanol de
la distribucién ha demostrado muchas veces su ca-
pacidad de adaptacion. Ahora afronta una nueva
transformacion. La clave no estard Gnicamente en
quién consiga vender mas coches, sino en quién sea
capaz de construir confianza, aportar valor duran-
te toda la vida del vehiculo y convertir una primera
compra en una relacién duradera.
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Hyundai da un salto en la tecnologia
de los vehiculos electricos con IONIQ3

El nuevo compacto eléctrico de Hyundai lleva al segmento urbano la filosofia
IONIQ, con un diseno aerodinamico, un habitaculo concebido como un espacio
habitable y una nueva generacion de conectividad

a electrificacién del auto-
L mavil también implica re-

plantear la relacién entre
el vehiculo y las personas que
lo utilizan cada dia. Bajo esta
premisa nace el Hyundai IONIQ
3, un compacto 100% eléctrico
con el que la marca traslada su
vision de la movilidad eléctrica
a un formato pensado para las
necesidades cotidianas de los
conductores europeos y que
supone un salto en tecnologia.
El modelo combina disefo, efi-
ciencia, habitabilidad y tecnolo-
gia conectada en una propuesta
que busca hacer mas sencilla la
experiencia de conducir un vehi-
culo eléctrico. Su desarrollo eu-
ropeo refleja ademas la intencién
de adaptacion a los habitos de
movilidad vy a las carreteras del
continente.

Uno de los rasgos mas reco-
nocibles del IONIQ 3 es su silueta
«Aero Hatch», una nueva inter-
pretacion del compacto eléctrico
que persigue simultdneamente
una buena eficiencia aerodinami-
cay una utilizacion inteligente del
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espacio. Su frontal bajo da paso a
una linea de techo que se prolon-
ga sobre los ocupantes y descien-
de progresivamente hacia la zona
posterior. Esta configuracién con-
tribuye a conseguir un coeficiente
aerodinamico de aproximadamen-
te 0,263, lider en el segmento, al
tiempo que permite ofrecer unin-
terior amplio pese a unas dimen-
siones exteriores contenidas. El
lenguaje de diseno «Art of Steel»
de Hyundai aporta superficies lim-
pias y definidas, mientras que los
elementos de iluminacién pixela-

dos refuerzan la identidad de la
familia IONIQ.

La filosofia de diseno conti-
nua en el habitaculo a través del
concepto «Furnished Space», que
plantea el interior mas como un
espacio habitable que como una
cabina convencional. La disposi-
cion de los elementos, los materia-
les y las combinaciones de colores
buscan crear un ambiente calido
y funcional, mientras que la pla-
taforma eléctrica y el suelo plano
contribuyen a aprovechar mejor
el espacio disponible.



PLEOS Connect:
el coche como una extension
del ecosistema digital

La tecnologia constituye otro
de los elementos diferenciadores
del IONIQ 3. El modelo es el pri-
mer Hyundai europeo equipado
con PLEQS Connect, la nueva pla-
taforma de infoentretenimiento
de la compania, basada en An-
droid Automotive OS y disenada
para ofrecer una interaccién mas
proxima a la de otros dispositivos
digitales que forman parte de la
vida cotidiana. El sistema puede
incorporar una pantalla central de
12,9 0 14,6 pulgadas, y concentra
funciones de navegacion, infor-
macidn, entretenimiento y conec-
tividad. A ello se suma el PLEOS
App Market, concebido como un
ecosistema de aplicaciones inte-
grado en el vehiculo, que permite
ampliar progresivamente sus po-
sibilidades.

La interaccién mediante voz
adquiere también un nuevo pro-
tagonismo gracias a Gleo IA, el
asistente de inteligencia artificial
de Hyundai, pensado para faci-
litar una comunicacién mas na-
tural con el vehiculo y acceder
mediante comandos de voz a di-
ferentes funciones y servicios. La
conectividad se completa con
tecnologias como Hyundai Di-
gital Key 2, Plug & Charge y un
planificador de rutas especifico
para vehiculos eléctricos. Ade-
mas, el sistema Vehicle-to-Load
(V2L) permite alimentar disposi-
tivos eléctricos tanto dentro como
fuera del vehiculo.

Dos baterias para adaptarse
a diferentes necesidades

El IONIQ 3 utiliza la platafor-
ma eléctrica E-GMP del Hyundai
Motor Group con arquitectura de
400 voltios. La gama contempla
dos capacidades de bateria: 42,2
kWh para la version de auto-
nomia estandar y 61 kWh para
la de autonomia larga. Las au-
tonomias previstas bajo el ciclo
WLTP superan los 344 kiléme-
tros en la configuracién estan-
dar vy los 496 kilémetros en la de
mayor capacidad. En condicio-
nes éptimas, la carga rapida en
corriente continua permite pasar
del 10% al 80% en aproximada-
mente 29 minutos en la bateria
estandar y 30 minutos en la de
autonomia larga.

La gama dispone de traccion
delantera y potencias de has-
ta 107,8 kW (147 CV), con un par

maximo de 250 Nm. El objetivo
es combinar una respuesta ade-
cuada para el entorno urbano
con la capacidad necesaria para
desplazamientos interurbanos y
viajes de mayor recorrido.

La electrificacion se acompa-
na de un amplio despliegue de
sistemas de asistencia a la con-
duccién. El paquete Hyundai
SmartSense puede incluir tec-
nologias como el asistente de
conduccion en autopista HDA2,
el asistente remoto de aparca-
miento inteligente, el monitor
de visién periférica, el monitor
de angulo muerto vy la asistencia
de marcha atras con memoria.
El equipamiento de seguridad
incorpora ademas siete airbags
de serie, mientras que los siste-
mas de iluminacién LED con fun-
cion de iluminacion frontal inte-
ligente contribuyen a mejorar la
visibilidad.
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OPINION

José-Martin Castro Acebes

Presidente de la Asociacién Espafola de Renting de Vehiculos (AER)

;Qué papel tendra
el renting
en la movilidad del futuro?

2026 pone sobre la mesa cémo la inclusion de

nuevos factores va cambiando, poco a poco,
la percepcion que tenemos de la movilidad y nuestra
idea de como tiene que ser. Un punto esencial en
este cambio es la propia decisidn, en la que marca,
modelo, color, potencia... siguen siendo importantes,
pero estan empezando a compartir protagonismo
con una pregunta distinta: ;como quiero acceder
al vehiculo y qué espero que me aporte?

Antes, poca gente o nadie, si se excluye el mundo
empresarial, se planteaba cualquier otra opcién que
no fuera la compra directa. Sin embargo, el paso ha-
cia modelos de movilidad donde prima el pago por
uso y los servicios ha metido en la ecuacién otras
soluciones entre las que el renting tiene un papel
preponderante. El cliente ya no piensa exclusiva-
mente en el coche, sino en un modelo de movilidad,
y se decanta por soluciones que le faciliten la vida,
con los servicios incluidos, costes previsibles y que
le garanticen la capacidad de adaptarse a todos los
cambios tecnoldgicos que se requie-

E sta edicion del Barémetro Movilidad+Auto

crecer al renting (11,23%) con un peso del 2,35%
en 2015y del 14,17% en 2026, algo que evidencia
que no es una tendencia exclusivamente empre-
sarial, sino que ha entrado en la vida cotidiana de
los ciudadanos, porque responde a sus necesida-
des de movilidad.

En este contexto, siguiendo con larespuesta a la
pregunta planteada en el titular, cabe decir que el
renting tiene un papel imprescindible en la renova-
cion, descarbonizacion y electrificacion del parque
y el orden de estos tres conceptos no es casual. El
primer reto que tenemos en la movilidad es reju-
venecer un parque excesivamente envejecido, no
solo por razones medioambientales, sino también,
para conseguir una movilidad mas segura. Este paso
conducird de forma paulatina a la descarbonizacion
y de ahi a la electrificacién. En este proceso, el ren-
ting parte con ventaja, al contar con el parque de
vehiculos electrificados mas numeroso en términos
relativos con un 15% electrificado.

Ademas, el renting contribuye al disefo de la nue-

va movilidad con vehiculos cada vez

ran a futuro. El Clienteya mas conectados y con mas capas
El renting acumula mas de un 0 de digitalizacion. Cada vez se ha-
millén de vehiculos en su parque, ho prensa SOIO blard mas de sistemas embebidos
supone casi un 27% del total de enel COChe, (ordenadores y software del vehi-
las matriculaciones en nuestro Sino enun mOdeIO culo), de generacion y tratamiento
pais -crece a un ritmo que dobla d ld d de datos y, en definitiva, de un eco-
la evolucién del mercado- y cuen- emoviiida sistema que permitira seguir am-
a con cerca de . clientes, ] pliando los servicios alrededor de
t de 289.000 client con soluciones liando | Irededor del
pero hay un dato significativo y .7 vehiculo, donde el renting tendra
es que auténomos y particulares que lequlllten un papel esencial como gran facili-
son quienes mas estan haciendo la Vlda tador del cambio.
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OPNON |/ José Maria Riafio

//}?\7 // / Secretario general de ANESDOR
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No pongamos palos
en las ruedas de la
descarbonizacion

spana necesita casi dos décadas para reno-

var su parque de vehiculos. Los datos son

contundentes: en nuestro pais tenemos 38,6
millones de vehiculos entre turismos, motos, furgo-
netas, camiones, autobuses y otros en circulacion,
y en 2025 se matricularon 2,1 millones de unidades
nuevas. A ese ritmo, sustituir el conjunto del par-
que llevaria mas de 18 anos. Es un plazo que con-
viene tener presente cada vez que se hable de la
descarbonizacién del transporte.

Ninguna tecnologia, por si sola, puede asumir ese
volumen de renovacion en el plazo que exige la ur-
gencia climatica. La electrificacién sequira creciendo,
y asi debe ser, pero convertirla en la Unica via posi-
ble ralentiza, en la practica, la propia transicién que
se quiere acelerar. De ahi la importancia de la neu-
tralidad tecnoldgica: no como discurso, sino como la
manera mas realista de sumar todas las soluciones
disponibles para avanzar mas rapido, incluyendo los
combustibles sintéticos, los biocombustibles avan-
zados y el hidrégeno renovable.

Los combustibles renovables tienen aqui un papel
especialmente valioso: pueden ampliar las opciones
de los consumidores, ofreciéndoles una alternativa
para reducir drasticamente su huella de carbono
aprovechando los vehiculos vy las infraestructuras
existentes. No exigen esperar a que el parque se re-
nueve para empezar a reducir emisiones, algo que
si ocurre cuando toda la estrategia depende de la
compra de vehiculos nuevos.

En el caso de la moto, la electrificacion es parte
clave de la solucidn, pero las politicas en Espana aun
no la acompanan como deberian. Las ayudas no cu-
bren correctamente la categoriay los planes de des-
pliegue de puntos de recarga rara vez la incluyen. A
esto se suma una limitacion técnica real: hoy no es
posible electrificar todas las motos y vehiculos lige-
ros, y los modelos de mayores prestaciones siguen
sin una alternativa eléctrica madura. El volumen y
el peso de las baterias actuales no son asumibles
fisicamente en estos vehiculos.

El parque motero espanol, de 6,1 millones uni-
dades, necesita renovarse (su edad media también
ronda los 18 anos) y solo lo hara si los usuarios en-
cuentran alternativas reales, adaptadas a sus ne-
cesidades y a sus bolsillos. En cualquier caso, cabe
destacar el papel fundamental de la moto y los ve-
hiculos ligeros en la movilidad sostenible. Su redu-
cido tamano, que contribuye a la descongestion, su
eficiencia energética y reducida huella ambiental, y
su coste, accesible para buena parte de la sociedad,
convierten a estos vehiculos en una pieza estraté-
gica de la nueva movilidad. Las administraciones
los olvidan con frecuencia en sus politicas, por eso
conviene recordarlo.

La transicién hacia una movilidad mas limpia no
se gana imponiendo una Unica tecnologia, sino ofre-
ciendo a cada ciudadano la alternativa que mejor se
ajuste a su realidad. Esa es la verdadera neutralidad
tecnoldgica.
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OPINION Jordi Gazo

* Vicepresidente de AEMES SMART, CEO y Cofundador de Floox Chargers
y presidente no ejecutivo de Premium PSU

Espana tiene
los cargadores.
Le falta el coraje
de encenderlos todos

No falta infraestructura, falta encenderla. Y encender todos los puntos
de recarga exige dos cosas: agilizar los tramites de concesion de potencia
para activar los que esperan luz verde administrativa, y exigir servicio,
compromiso y calidad a fabricantes

e los mas de 74.500 puntos de recargains-
D talados en Espana, casi 18.000 -uno de

cada cuatro- no funcionan. No falta infraes-
tructura, falta encenderla. Y encenderlos todos
exige dos cosas: agilizar los trdmites de concesidn
de potencia para activar los que esperan luz ver-
de administrativa, y exigir servicio, compromiso y
calidad a los fabricantes de los que ya tienen po-
tencia y aun asi no funcionan. Y esa es solo la mi-
tad del problema.

La otra mitad es la confianza. Miles de indecisos
siguen esperando antes de dar el paso al eléctrico,
y no es por falta de modelos: es porque no perci-
ben un rumbo claro eirreversible por

lar) abrié en agosto, es retroactivo desde enero y
se cobra por orden de solicitud hasta agotar presu-
puesto: el sector avisa de que podria acabarse antes
de fin de ano. Pero financia el coche, no el cargador.
El Plan MOVES llI, que si subvencionaba la insta-
lacion de puntos de recarga, cerrd en diciembre de
2025, y hoy solo queda una deduccién del 15% en
IRPF, insuficiente para infraestructura publica o de
empresa. Comprar un eléctrico sin resolver donde
cargarlo es media decisién: ambas ayudas deben

ir de la mano.
A eso se suma el desequilibrio territorial: 22 pro-
vincias cumplen el objetivo de potencia para 2026,
otras 10 no llegan ni al 50%. Y el 69%

parte del Gobierno, la UE y el sector. Falta dGCiSién: de los puntos publicos siguen siendo
Sin un mensaje inequivoco de quella un mensaje Claro de baja potencia, con cargas de has-
electrificacion no tiene marcha atras, o ta ocho horas.

seguiremos convenciendo solo a los del Gobierno Lo que falta es decisién: un men-

ya convencidos. y la UE, ayudas saje claro del Gobierno y la UE, ayu-

b as que cubran coche y cargador a

Ayudas con problemas que cuoran la vez, y activar lo que ya estd cons-

COChey CargadO]‘, truido. 2026 debe ser el afo en que

Las ayudas actuales tampoco . dejemos de medir la transicién en

despejan esa duda. El Plan Auto+ Yy aCtgvar IO qu.e_)/a puntos instalados y empecemos a
(400ME, hasta 4.500€ por particu-  €Sd ConsStruido medira en confianza real.
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Mas de lamitad de las empresas
muestra interés por entrar
en el sector de defensa

| aumento del gasto en de-
E fensay seguridad abre una

nueva via de diversificacion
para las empresas de movilidad
y automocion. Mas de la mitad,
el 54,1%, considera una oportu-
nidad la entrada en este sector,
frente a un 36,1% que se muestra
indiferente y un 9,8% que la per-
cibe como una amenaza, segun el
Barémetro Movilidad+Auto 2026
de elDiario.es.

La percepcion de una oportuni-
dad es mayoritaria entre las pymes,
mientras que las grandes compa-
nfas muestran una posicion mas
dividida. EI 58,8% de las empresas
medianas considera que la entrada
en defensa representa una oportu-
nidad, frente al 29,4% que se de-
clara indiferente y el 11,8% que la
Ve como una amenaza. Entre las
pequenas empresas, el porcentaje
que identifica una oportunidad se
sittia en el 56,5%.

Las grandes empresas, en cam-
bio, presentan una distribucion
practicamente equilibrada entre
las posiciones favorables y neutra-
les. EI 47,6% considera una opor-
tunidad entrar en el negocio de
defensa mientras que el mismo
porcentaje se muestra indiferen-
te en una muestra de una mayor

cautela entre las companias de
mayor tamano.

Los proveedores, los mas
abiertos a diversificar

Por actividad, los proveedo-
res de componentes y servicios
son los que muestran una mayor
predisposicién a aprovechar esta
oportunidad. El 62,5% considera
que la entrada en defensa puede
abrir nuevas posibilidades de ne-
gocio, frente al 31,3% que se man-
tiene indiferente y el 6,3% que la
percibe como una amenaza.

Los fabricantes
de componentes
son las companias
mads abiertas a
participar en
defensa, con un
62,5% que lo
considera como
una oportunidad,
frente al 47,6%
de las grandes
empresas

También las empresas de nue-
va movilidad presentan una eleva-
da expectativa, con un 60% que
identifica una oportunidad, mien-
tras que un 30% se muestra indi-
ferente y un10% la considera una
amenaza. Entre los fabricantes de
vehiculos, la oportunidad es se-
nalada por el 50%, aunque otro
25% la percibe como una amena-
zay el 25% restante se mantiene
indiferente.

¢Como ve la entrada en
el sector de la defensa?

En porcentaje de empresas

Conce-  Fabri- Provee-
sionario cante  dor

56,25

37,50

SNM  Total

70,00

40,98
20,00

Indiferente

. Amenaza

. Oportunidad
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OPINION /\%, Arturo Pérez de Lucia

\ \// Director general de AEDIVE

Acelerar la electrificacion
para ganar
competitividad

| Barometro Movilidad+Auto 2026, elaborado
E por elDiario.es, ofrece una fotografia de un

sector de la automocion que ha dejado atras
laincertidumbre de los Ultimos anos y entra en una
nueva fase marcada por la transformacion tecnolé-
gica. El estudio confirma una tendencia de fondo:
la competitividad futura de laindustria dependerd
de su capacidad para avanzar en la electrificacion.

El hecho de que las empresas prevean aumen-
tar la inversion, mejorar sus resultados y mantener
el empleo refleja que el sector ha asumido que la
transicién hacia la movilidad cero emisiones ya no
€s una opcion estratégica, sino una necesidad in-
dustrial para ser competitivos. En ese escenario,
el vehiculo eléctrico ha dejado de ser un nicho de
mercado para convertirse en el principal vector de
innovacion de las companias.

Uno de los mensajes mas relevantes del Barome-
tro es que las empresas que apuestan por la nueva
movilidad siguen reforzando sus inversiones, espe-
cialmente en vehiculo eléctrico. Sin

pacto de la regulacion sobre emisiones de CO2 que
de factores externos, como los aranceles. Este dato
demuestra que el gran desafio para la automocion
europea ya no se basa solo en el contexto geopolitico
0 comercial, sino en saber adaptarse con rapidez a
un nuevo modelo industrial en el que la descarbo-
nizacion marcara la capacidad de competir.

Espana tiene ahora la oportunidad de consolidar-
se como un actor relevante en la movilidad eléctrica,
gracias a su capacidad industrial, al desarrollo de la
cadena de valor y al crecimiento de la infraestruc-
tura de recarga. Pero sera necesario acelerar el des-
pliegue de esta infraestructura, dotar de un marco
regulatorio estable y simplificar el acceso a los in-
centivos para que la electrificacién avance al ritmo
que exige el mercado.

En suma, el Barémetro confirma que la transfor-
macion del sector ya esta en marchay que ya no se
discute la electrificacion de la automocion, sino la
velocidad y la estrategia para que la industria espa-

nola gane competitividad, atraiga

embargo, el estudio también pone ElBarémetro nuevas inversiones de valor ana-
de relieve que una parte significa- dido y aproveche plenamente las
tiva del tejido empresarial aun per- Conﬁrmq que oportunidades econdmicas vy tec-
manece al margen de esta transfor- la COmpetltZVldad nolégicas que ofrece la movilidad
macion. Esa dualidad evidencia que de la industria eléctrica. De lo contrario, Espafna
hay dos velocidades dentro del sec- d d 2 d corre el riesgo de perder capaci-
tor, un reto que exige politicas ca- épendera de dad industrial, inversiones y em-
paces de facilitar que toda la cadena Ssu Capacidad pleo frente a aquellos paises que
de valor participe en la transicion. ya han convertido la electrificacion

Es igualmente significativo que para a‘{anza_’: en un eje prioritario de su politica
las empresas perciban un mayorim- €11 eleCtrlﬁcaCZOn industrial.

I MOVILIDABAuto
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15 May Lopez

Directora de desarrollo de Empresas por la Movilidad Sostenible

Automocion y movilidad:
entre la confianza empresarial
y la presion geopolitica

omo indica el Barémetro Movilidad+Auto
‘ 2026, el sector afronta el aho con cierto op-
timismo: el 44,9% de las empresas espera
mejorary ya prioriza la inversion en eléctrico e hi-
brido. Pero ese animo convive con un contexto mu-
cho mas exigente de lo que sugieren las encuestas.
El VI Informe OBS de Movilidad Eléctrica en Es-
pana confirma que la electrificacién avanza: Espana
cumplié con holgura el hito 2025 del PNIEC y, en el
primer semestre de 2026, el eléctrico puro duplicé
por primera vez al diésel en matriculaciones. Pero el
propio informe senala una brecha creciente entre lo
que Espana compra y lo que fabrica: la produccién
nacional de BEV cay6 un 6,2% a cierre de ano, justo
cuando la demanda se dispara un 77,1%.
Esa brecha no es solo de ritmo interno: el entorno
geopolitico amenaza ya a la indus-

inversion anunciada en apenas dos anos -liderada
por BYD, Great Wall Motors y GAC- para produccién
eléctrica, hibrida y de bioetanol.

Si a esto le sumamos el crecimiento a doble digito
de las importaciones chinas, la estrategia europea
de subvencionar vehiculos EEE —Eléctricos, Econd-
micos y Europeos- cobra fuerza. Porque cada sub-
vencion mal disenada refuerza a nuestros competi-
doresy hay que primar la fabricacion en Europa, no
solo las marcas europeas. La diferencia es decisiva.
Ahf la trazabilidad de la cadena de valor sera cada
vez mas clave: saber dénde y en qué condiciones se
fabrica cada vehiculo que subvencionamos.

A esa presidn externa se suma una debilidad
interna que el VI Informe OBS documenta con de-
talle: uno de cada cuatro puntos de recarga insta-

lados no funciona, y conectar uno

soscioncomo fbreamtemond, EISECLOTYARA ' e s e
al sequir perdiendo tanto produc- deCididO inver[ir Francia o Bélgica, con dos opera-
et v enelectrificacion. e o
inferiores (hasta nueve veces me- Lo quefalta publica.

Renit que 105 pontosespatcr: Y .o cocion Lo qus fta
del grupo, y Stellantis trasladara determlnaCZOn que la industria, la infraestructura
alli, en 2029, la produccién del Ci- que China, y la politica industrial respondan
troén C4 que hoy sale de Villaver- MarrueCOS con la misma determinacién con la

de. Brasil, por su parte, ha recibido
casi 23.000 millones de ddlares en

y Brasil

que China, Marruecos y Brasil estan
moviendo sus fichas.
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POLITICAS PUBLICAS

El sector reclama una hoja
derutaestable y realista para
afrontar la descarbonizacion

Las empresas piden menos incertidumbre regulatoria,
ayudas directas ala demanda, neutralidad tecnologica
y una mayor proteccion de la industria europea
ante la competencia asiatica

| sector de la movilidad y
E la automocion reclama una

hoja de ruta clara, estable
y a largo plazo para afrontar la
descarbonizacidn, ante la incer-
tidumbre generada por la evolu-
cion de laregulacién, la demanda
y la competencia internacional.
Las respuestas recogidas en el
Barémetro Movilidad+Auto 2026
de elDiario.es situan la estabilidad
normativay la adaptacion de las
politicas publicas a la realidad del
mercado entre las principales de-
mandas de las empresas.

Uno de los ejes de esta hoja de
ruta pasa por reducir la presion
regulatoria y evitar cambios de
direccion que dificulten la planifi-
cacion deinversiones. Las empre-
sas reclaman mayor certidumbre
en la Unidn Europea y piden que
las nuevas normas sobre emisio-
nes y contaminacién tengan en
cuenta la evolucién real del merca-
do. En Espana, también plantean
la aprobacién del reglamento del
Plan Espana Auto 2030.
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Estas peticiones estan vincula-
das a la persistencia de la procu-
pacién del sector por el impacto
en el negocio de las normativas,
desde la UE hasta los ayuntamien-
tos pasando por los paises euro-
peos, que impulsan la reduccién
de las emisiones. El promedio del
impacto esperado de estas regu-
laciones se sitdiaenun 3,61enuna
escala hasta el 5.

ovilidad mas
sostenible

La politica comercial constitu-
ye otro de los frentes. Parte de
las empresas reclama una mayor
proteccion de la industria europea
frente a las importaciones asidti-
cas y un marco de competencia
homogéneo que permita competir
en condiciones similares.

Ayudas, parque
e infraestructura

El estimulo de la demanda apa-
rece como otra de las prioridades.
El sector plantea mantener politi-
cas de ayudas consistentes, refor-
zar la fiscalidad como herramien-
ta para impulsar la electrificacion
y orientar los incentivos directa-
mente hacia compradores y clien-
tes finales. Junto a ello, reclama
planes de achatarramiento que
aceleren la renovacion de un par-
que movil envejecido.

La descarbonizacion se plantea
ademas desde una perspectiva de
neutralidad tecnoldgica. Las em-
presas defienden que la transi-



cion pueda combinar la electrifi-
cacion con otras soluciones, como
los combustibles sintéticos y otras
alternativas de bajas emisiones,
en funcién de su evolucidn tec-
noldgica y de mercado.

Mas innovacion y nuevas
capacidades

El despliegue de puntos de re-
carga debe acelerarse, especial-
mente en las ciudades, mientras
que el mercado de vehiculos eléc-
tricos de ocasidn necesita mayor
transparencia sobre el estado y la
salud de las baterias para generar
confianza entre los compradores.

Coches acabados en una fabrica de BYD / Europa Press

La hoja de ruta apunta a un
mayor esfuerzo en I+D, fabricacidon
aditiva, digitalizacidn y utilizacién
de datos para mejorar la eficiencia
de las soluciones de transporte y
simplificar procesos. Ademas, la
formacion continua vy el reciclaje
de los trabajadores se conside-
ran necesarios para acompanar
la transformacion tecnoldgica de
la industria.

El sector también reclama po-
tenciar el transporte colectivo y
compartido, la movilidad urbanay
metropolitanay el ferrocarril como
eje de la logistica, junto con una
mavyor colaboracién entre admi-
nistraciones y empresas.

éQué efecto tienen
las normativas sobre
reduccion de CO2

en la empresa?

Porcentaje de respuestas en cada nivel.
1=nulo 5 = mucho impacto

1(Minimo) 2 3
8,20% 8,20%
27,87%
5 Promedio
4 (Méximo) (1-5)
3,61
26,23% 29,51%
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oPNION 72 _Jordi Carmona

\ /VJ Secretario sectorial de Industria Automobilistica de UGT FICA

Espana puede ser un referente europeo si
equilibra industria y movilidad ciudadana

[ futuro del automavil en Espana se juega en

dos escenarios que no pueden avanzar por

separado: el de laindustriay el de la ciudada-
nia. La electrificacién, la digitalizacién y la transfor-
macion de los modelos de movilidad estan obligan-
do al sector a afrontar una profunda reconversion.
Espana tiene una oportunidad para convertirse
en un referente europeo, pero ese liderazgo solo
serd sostenible si consigue conjugar competitivi-
dad industrial con una movilidad accesible para
todos y todas.

Espana parte de una posicion privilegiada. La au-
tomocion representa uno de los grandes pilares de
la industria nacional, con fabricantes, proveedores,
empresas tecnoldgicas y miles de profesionales vin-
culados a una extensa cadena de valor. Mantenery
reforzar esta capacidad productiva resulta estratégi-
co para el empleo, la inversidn y la economia del pais.

La transicion hacia el vehiculo eléctrico abre nue-
vas oportunidades, pero también plantea importan-
tes interrogantes. La industria necesita inversiones,
estabilidad, innovacién y capacidad tecnoldgica para
competir en un mercado global cada vez mas exi-
gente. Al mismo tiempo, los ciudadanos vy ciuda-
danas necesitan soluciones de movilidad que sean
econdémicamente asumibles, fiables y adaptadas a
sus necesidades reales.

Ese equilibrio es, una de las claves del futuro.
La transformacién de la movilidad no puede hacer-
se de espaldas a la industria, pero tampoco puede
plantearse Unicamente desde las necesidades de la
industria. Las decisiones deben tener en cuenta el
impacto sobre las familias, los trabajadores y traba-
jadoras vy los distintos territorios.

Existe, ademas, el riesgo de que la transicion ge-
nere nuevas desigualdades. El acceso a un vehiculo
electrificado o a determinadas alternativas de trans-

I MOVILIDABAuto
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porte no es el mismo para una familia con recursos
que para otra con dificultades econdmicas, ni para
quien vive en una gran ciudad que para quien resi-
de en una zona rural. Por eso, la transicion debe ser
justa y ordenada, evitando que la movilidad soste-
nible se convierta en un factor de exclusién social
o territorial.

Garantizar la movilidad para todos y todas exige
combinar diferentes politicas: impulsar una infraes-
tructura de recarga suficiente, favorecer el acceso a
vehiculos mas limpios y asequibles, mejorar el trans-
porte publico y ofrecer alternativas especialmente
en aquellos territorios donde el vehiculo privado
continta siendo imprescindible. La sostenibilidad
debe ir acompanada de accesibilidad.

Al mismo tiempo, Espana no puede perder de
vista la dimensidén industrial. Una transicién dema-
siado rapida o descoordinada podria poner en ries-
go inversiones, empleo y capacidad productiva. Por
el contrario, una estrategia bien planificada puede
convertir el cambio tecnoldgico en una oportunidad
para atraer nuevas inversiones, desarrollar provee-
dores, generar empleo cualificado y situar al pais en
posiciones de liderazgo dentro de la nueva movilidad.

La formacién sera otro elemento decisivo. La in-
dustria necesitara nuevos perfiles vinculados a la
electronica, el software, los datos, la inteligencia ar-
tificial y las nuevas tecnologias de fabricacién. Pre-
parar a los trabajadores y trabajadoras para estos
cambios serd esencial para que la transformacion
industrial se traduzca en oportunidades laborales.

El objetivo debe ser, por tanto, doble: protegery
modernizar el tejido industrial y garantizar al mismo
tiempo el derecho de los ciudadanos y ciudadanas a
una movilidad accesible, sostenible y segura. No se
trata de elegir entre industria o ciudadania, sino de
hacer que ambas realidades avancen juntas.
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Rubén Gonzdlez Pablos

. Responsable del Sector del Automévil CCOO Industria

El futuro del automovil en Espana
no se puede construir
sin las personas trabajadoras

cion historica. Los datos muestran una reali-

dad con luces y sombras. El sector empresa-
rial mantiene perspectivas positivas de inversion,
facturacion y empleo, pero al mismo tiempo per-
sisten riesgos de ajustes de plantilla, presion so-
bre las empresas proveedoras y cambios tecnolé-
gicos que pueden afectar a miles de trabajadores.
Por eso, desde CCOO Industria defendemos que
no podemos limitarnos a acompanar la transicion:
las personas trabajadoras deben estar en el centro
y participar en las decisiones que determinaran el
futuro del sector.

En este contexto, el Plan Auto 2030 debe conver-
tirse en una herramienta estratégica para garantizar
el futuro de la automocién en Espana. Su importan-
cia exige un consenso entre todos los agentes e ins-
tituciones implicados. No podemos permitir que un
sector tan decisivo para nuestra economia afronte
esta transformacion sin una hoja de ruta comparti-
da. Desde CCOO hemos participado en este proce-
so defendiendo que la dimensidn industrial debe ir
acompanada de una dimension social.

Necesitamos politicas publicas que condicionen
las ayudas y los PERTE al mante-
nimiento y creacion de empleo de
calidad, a la inversion productiva y

E [ automovil espanol afronta una transforma-

CCOO no quiere

gicos se desarrollen en Espana. La soberania indus-
trial no consiste Gnicamente en fabricar vehiculos,
sino en conservar y desarrollar el conocimiento, las
tecnologias y el empleo que existen detras de ellos.

Y hay una cuestion que considero fundamental:
la formacién. Desde CCOO proponemos la creacién
de un Plan Integral de Formacién Estatal para el
sector del automavil, que anticipe las necesidades
y cuente con una Comision Paritaria especifica del
sector. La transicion debe garantizar empleo esta-
ble, derechos laborales y oportunidades de promo-
cion profesional. También debe abordar laigualdad,
el relevo generacional mediante el contrato de re-
levo y la salud laboral. La competitividad no puede
construirse a costa de las condiciones de trabajo,
sino sobre la base de una industria mas cualificada,
seguray capaz de retener el talento.

CCOO no quiere frenar el cambio; quiere ser
un actor decisivo en el diseno y la gestion de esta
transformacién. Queremos una industria del auto-
movil competitiva, sostenible y tecnolégicamente
avanzada, pero también una industria que genere
empleo digno, cohesidn territorial y oportunida-
des para las nuevas generaciones. Porque el au-
tomdvil no es solo una tecnologia
ni una cifra de produccién. Son las
personas que cada dia lo hacemos

a la participacion sindical a través frenar el CamblO; posible. Y si queremos que Espana
de los planes industriales. Debemos quiere Ser Un dactor sigasiendo una potencia industrial
proteger la cadena de proveedores, . . del automévil, tenemos que poner
evitar deslocalizaciones y garantizar deClSlVO en IC? a sus trabajadores al volante de
que los nuevos proyectos estraté- tranSformaClon la transicion.
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OPINION f\ Jesuis Herrero

7 / Secretario general de ATUC

Transporte publico,
mas ;y mejor?

as personas moviéndose en transporte
M publico con medios que disminuyan pro-
gresivamente la huella ambiental. Este es
grosso modo el escenario de movilidad que se abre
en los espacios urbanos donde, conviene recordar,
viven la mayoria de espanoles. Y es un escenario
promovido por diversas normativas que ahora hay
que materializar. Llega el momento de convertir las
palabras en hechos. Y los hechos, en oportunidades.
Por un lado, el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC) marca un objetivo que es el trasvase
del 35% de pasajeros/km realizados en vehiculo pri-
vado al transporte publico antes de 2030. Esto su-
pone mas usuarios para el transporte publico. Solo
el crecimiento de demanda que genera la aplicacion
del PNIEC puede suponer un crecimiento del 36% en
usuarios de autobus y del 50% en metro para 2030.
Por otro lado, todos estos usua-
rios se tienen que mover en medios

En este nuevo escenario, el sistema de transporte
publico tiene la oportunidad de generar una nueva
base que se traduzca en financiacion estable y previ-
sible y en recursos para hacer frente a las inversiones.

Convertir hechos en oportunidades

Por un lado, el Fondo Estatal de Contribucion
para la Movilidad Sostenible (FECMOQ), previsto en
la Ley de Movilidad Sostenible, que establece un li-
mite del 50% para la cobertura estatal, permitiendo
asi un reparto mas equilibrado entre las administra-
ciones central, autondmica y municipal, cubriendo
los costes del sistema una vez descontados los in-
gresos por billetes. Por otro lado, el ETS2, el siste-
ma de comercio de emisiones que pondra precio al
CO2 de transporte y vivienda, cuya entrada en vigor

esta prevista para enero de 2028.
La recaudacion de este impuesto

sin emisiones, y es aqui donde en- Elsistema de deberia servir para hacer frente a
tra la responsabilidad directa de los estas inversiones en electrificacion,
operadores de transporte publico, )tra.nsp_orte en linea con el PNIEC.
que ya estan reconfigurando su flota pUbllCO tiene la En definitiva, mas exigencia de
st oportunidadde it
eléctricos. Y es un esfuerzo grande  S€HEKAI UNA base financiacion para que el ciudadano
Eue;sdunb:)us eléctric;) urbar;)o C:ES_ deﬁnanciacio’n fsiga dis}lrutand(;) dte uno detlos In;?-
a el doble que uno de combustion. o0 jores sistemas de transporte publi-
Ademas, esta electrificacion requie- eStableypreVlSlble co del mundo. De lo contrario, po-
re en paralelo una infraestructura de para hacerfren[‘e driamos padecer de indigestion. Y
recarga que se estima en un punto . . casi 50 millones de espanoles, con
por vehiculo, con un coste unitario a laS lnverS.IOneS 4.500 millones de viajes anuales,
que asciende a mas de 50.000 euros. necesarias nos vigilan. A todos.
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OPINION

La automocion ante un nuevo
cambio de ciclo

El vehiculo de motor continua siendo el eje principal
delos desplazamientos de millones de personas y en la actividad
econOmica, el transporte de mercancias y el empleo

formacién profunda, pero conviene no perder
de vista una realidad esencial: el vehiculo de
motor continda siendo el eje principal de los des-
plazamientos de millones de personas y una pieza
clave de la actividad econdmica, la prestacion de
servicios, el transporte de mercancias y el empleo.

Tanto en Catalunya como en el resto de Europa, el
sector afronta un momento decisivo en el que con-
viven una acelerada transformacion tecnoldgica, la
entrada de nuevos operadores, nuevas exigencias
regulatorias y unos consumidores que resuelven
sus necesidades de movilidad de formas cada vez
mas diversas.

En este contexto, el primer gran reto es la reno-
vacién del parque automovilistico. La antigliedad
media de los vehiculos continda aumentando y esto
tiene consecuencias directas sobre la sequridad vial,
las emisiones y la eficiencia energé-
tica. La sustitucion de los vehiculos

I amovilidad y la automocién viven una trans-

cesible para garantizar el derecho a la movilidad de
muchas familias.

La transicién hacia la electrificacién continda
avanzando, pero a un ritmo desigual. La disponi-
bilidad de infraestructura de recarga, la percepcién
sobre la autonomia y la necesidad de estimulos
econdmicos siguen condicionando las decisiones
de compra. La neutralidad tecnoldgica y el aseso-
ramiento profesional serdn determinantes para al-
canzar los objetivos ambientales sin generar nue-
vas desigualdades.

Otro elemento transformador es la digitaliza-
cion. La inteligencia artificial, los canales digitales
y las nuevas herramientas de informacién estan
cambiando la manera en que los ciudadanos bus-
can, comparan y adquieren vehiculos. Este proceso
ofrece grandes oportunidades, pero también obliga
alas empresas a adaptarse y a reforzar la confianza

y la transparencia.
Por dltimo, las politicas publi-

mas antiguos por modelos de nueva EI reto no es SOIO cas de movilidad deberan encontrar
generacion es hoy una prioridad de un equilibrio entre sostenibilidad,
pais que requiere medidas publicas transfqrmar competitividad y cohesidn social. La
eficaces y estables. los VehICUIOS, movilidad del futuro tendrd que ser

Al mismo tiempo, el mercado Sinogarantizar diversa, conectaday eficiente, pero
se ve condicionado por el encare- ld d también viable y accesible. El reto
cimiento de los costes de produc- una moviiaa no consiste Unicamente en transfor-
cion, los tipos de interés y la incer- ﬁable, inclusiva mar los vehiculos, sino en garanti-
tidumbre econdmica. Ante esta zar una movilidad fiable, inclusiva
realidad, el vehiculo de ocasién se y adaptqda a y adaptada a las necesidades reales
ha consolidado como una viaac- S Necesidades  de ciudadanos y empresas.
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OPINION Josep Maria Vall

Presidente de CIAC

Catalunya ante la nueva
competencia industrial

sector que quiere avanzar, pero sin euforia.

El 44,9% de las empresas prevé una mejora
de la automocién y la movilidad, y el 71% espera
aumentar la facturacién. Son indicadores positivos,
pero conviven con la transformacién tecnoldgica,
la descarbonizacion, la incertidumbre geopolitica
y una competencia creciente.

Esta competencia tiene una dimension territorial.
Catalunya no es solo un mercado para los vehicu-
los chinos: tiene capacidad para producir, adaptar,
distribuir y desarrollar tecnologia. La reindustriali-
zacion de la Zona Franca mediante la alianza entre
Cheryy Ebro es una muestra de ello, como también
lo es el interés por las actividades vinculadas a los
componentes y las baterias.

Este atractivo convive con el esfuerzo de las
empresas que ya estan presentes. SEAT y CUPRA
han completado una transformaciéon de mas de
3.000 millones de euros en Mar-
torell, donde ya se producen dos
modelos eléctricos. Transmesa ha
invertido 15 millones en Sant Ra-
mon para fabricar componentes. Y
el proyecto de Lotte Energy Mate-

E | Barémetro Movilidad+Auto 2026 dibuja un

La competitividad
serd el resultado

el 19,1% del trafico estatal: 203.808 desembarca-
dos y 478.276 embarcados. Vigo gestiond 661.454
y Valencia, 579.585. Los tres puertos concentraban
mas de la mitad del trfico estatal. Esta red solo se
convierte en valor si se conecta con la produccién,
los proveedores y el conocimiento.

Es aqui donde aparece el reto de los costes. El
salario minimo mensual equivalente se sittia aproxi-
madamente en1.424 euros en Espana, frente a unos
588 euros en Turquia y 318 euros en Marruecos. No
son salarios medios de la automocién ni costes la-
borales totales, pero ilustran las distintas bases de
costes con las que pueden compararse las localiza-
ciones industriales.

El escenario puede verse afectado, ademas, por
la evolucion de las politicas europeas sobre el origen
de los vehiculos. No se puede afirmar que Turquia
0 Marruecos sean hoy automaticamente ‘Made in
Europe’, pero cualquier tratamiento preferencial en
contratacion publica, ayudas o ca-
denas de valor exigiria anticipacion.

Por eso, Catalunya no puede com-
petir solo en salarios. Debe hacer-
lo en productividad, electrificacion,
automatizacion, talento, energia,

rials en Mont-roig del Camp apun- de unaI)OIitlca logistica e innovacién. La confianza
ta al potencial del territorio para l'ndustn'al que refleja el barémetro es un punto
captar nuevas actividades, aunque de partida; la competitividad sera el
se ejecute por fases. capaz de atraer resultado de una politica industrial

La fortaleza industrial necesita inversiény reforzar capaz de atraer inversion, reforzar
también conexién con los merca- las empresas existentes y conver-
dos. En 2024, el Puerto de Barce- las e.mpresas tir cada nueva implantacion en mas
lona gestiond 682.084 vehiculos, existentes valor para el territorio.
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